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1 Zakazka a rozsah

Cil ovéreni

Cilem je ovérit:
e rizikové faktory k materialiim predlozenym na jednani Zastupitelstva hl. m. Prahy,
e posouzeni rizik v kontextu schvalovani ze strany zastupiteld,

e doporuceni k moznému kvalifikovanému rozhodovani zastupiteld.

Postupy

Pro ziskani nezavislého ujisténi byly pouZity nasledujici postupy:
e analyza navrhovaného usneseni pro jednani Zastupitelstva hl. m. Prahy vcetné pfiloh,
e vyhodnoceni souvisejicich rizikovych faktor(,

e posouzeni moznych dopad( v kontextu ucinné legislativy.

Omezeni auditni zakazky

Zakazka je zpracovana na zakladé dokument, které byly predloZeny zastupitelm k projednani.

V pribéhu ovérovani jsme vychazeli z dokumentace a informaci, které ndm byly poskytnuty. V ptipadé, ze by byly
poskytnuté informace a dokumentace nepresné, neldplné nebo nepravdivé, mohly by se zavéry uvedené v této zpravé
liSit od skute¢ného a objektivniho stavu.

Tato zprava neni predmétem poskytovani pravnich sluzeb.



2 Strucny prehled ovéfovanych dokumentt

21. 11. 2017 schvalila Rada hl. m. Prahy usneseni k navrhu na koupi 19,32 % akcii spole¢nosti Prazské sluzby, a.s. od
spolcenosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. za soucasného prodeje 51 % akcii spolecnosti Prazska teplarenska
Holding a.s. ve vlastnictvi hl. m. Prahy spole¢nosti PT-Holding Investment B.V.

Vyse uvedené usneseni bylo predloZzeno spole¢né s dalSimi nize uvedenymi pfilohami ke schvaleni Zastupitelstva hl. m.

Prahy:

e Usneseni Rady hlavniho mésta Prahy Cislo 2844 ze dne 21. 11. 2017

e Pfiloha €. 1 k usneseni Rady hl. m. Prahy ¢. 2844 ze dne 21. 11. 2017, Informace o cené a podminkach odkoupeni
Casti zavodu Praha (Provozovna C20 Praha)

e Dlvodova zprava

e Priloha ¢. 1 k divodové zpraveé:

O

Usneseni Rady hlavniho mésta Prahy cislo 867 ze dne 12. 6. 2012 k zaméru hl. m. Prahy ziskat akciovy
podil ve spoleénosti Prazské sluzby, a.s., v€etné dlvodové zpravy

Usneseni Rady hlavniho mésta Prahy Cislo 2276 ze dne 18. 12. 2012 k zdméru hl. m. Prahy ziskat akciovy
podil ve spoleénosti Prazské sluzby, a.s., v€etné dlvodové zpravy

Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢islo 23/23 ze dne 24. 1. 2013 k zaméru hl. m. Prahy
nabyt akciovy podil ve spolecnosti Prazské sluzby a.s.

Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy ¢islo 39/30 ze dne 29. 5. 2014 k zaméru hl. m. Prahy
vybudovat subjekt zajistujici svoz komundlniho odpadu a dal$i souvisejici sluzby a provést
restrukturalizaci spole¢nosti Prazské sluzby a.s.

Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy Cislo 40/13 ze dne 19. 6. 2014 k navrhu dalsiho postupu
ve véci spolecnosti Prazské sluzby, a.s.

e Priloha ¢. 2 k divodové zpraveé:

O

Znalecky posudek ¢. 1344-124/2016, Stanoveni hodnoty majetkového podilu odpovidajiciho 19,3 % akcii
spolecnosti Prazské sluzby, a.s. spolec¢nosti APOGEO Esteem, a.s., znalecky Ustav ze dne 20. 12. 2016 (za
ucelem stanoveni hodnoty Pfedmétu ocenéni, resp. hodnoty Spolecnosti pfed uzavienim Nové smlouvy
Zhotovitel vychazel z poslednich dostupnych finanénich vykazl pred datem ocenéni 31. 8. 2016 tj., k 30.
6. 2016, které v sobé nezahrnovaly vlivy plynouci z nové uzaviené smlouvy, za rozhodné datum pro
stanoveni hodnoty Pfedmétu ocenéni tj., 19, 3% podilu ve spole¢nosti Prazské sluzby, je povaZovano
datum 31. 8. 2016)

Odborné stanovisko Znaleckého uUstavu ze dne 30. 5. 2017 (rozhodné datum stanoviska 30. 4. 2017),
Stanoveni hodnoty 19,3% podilu spoleCnosti Praziské sluzby, a.s. se zohlednénim ocekdvanych
specifickych mozZnosti budouciho vyvoje ve vazbé na planované transakce spolec¢nosti APOGEO Esteem,
a.s., znalecky Ustav (pfi stanoveni vysledné hodnoty Predmétu ocenéni reflektoval zhodnotitel
s ohledem na promptni termin dodani odborného stanoviska primarné verejné dostupné informace, t;j.
v pripadé Spolecnosti k 31. 12. 2016 a v pfipadé spolecnosti AKDROP, s.r.o. 30. 6. 2015 se zohlednénim
znamé vyplaty zisku, za Ucelem stanoveni hodnoty Pfredmétu ocenéni resp. hodnoty 19,3 % podilu
Spole¢nosti Zhotovitel vychazel zfinanénich vykazl sestavenych k30. 6. 2016, které vsobé
nezahrnovaly vliv plynouci z nové uzaviené smlouvy)
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Ptiloha €. 3 k dvodové zpravé:

o Znalecky posudek ¢. 1343-123/2016 (rozhodné datum ocenéni 31. 8. 2016) Stanoveni trzni hodnoty 51
% podilu ve spolecnosti Prazska teplarenska Holding a.s. spole¢nosti APOGEO Esteem, a.s., znalecky
ustav ze dne 20. 12. 2016 (v rdmci vypracovani posudku Zhotovitel pracoval pouze s verejné dostupnymi
udaji, tj. s konsolidovanymi finanénimi vykazy k 31. 12. 2015)

o Odborné stanovisko Znaleckého uUstavu ze dne 30. 5. 2017 (rozhodné datum stanoviska 30. 4. 2017)
Stanoveni hodnoty 51 % podilu spolecnosti Prazska teplarenskd Holding a.s. se zohlednénim
ocekdvanych specifickych moznosti budouciho vyvoje ve vazbé na pldnované transakce spolecnosti
APOGEOQO Esteem, a.s., znalecky uUstav (v ramci ocenéni nejsou zapracovany konsolidované financ¢ni
vykazy za rok 2016, Zhotovitel pracoval pouze s vefejné dostupnymi udaji, tj. s konsolidovanymi vykazy
k 31.12.2015)

o Doplnéni €. 1 Odborného stanoviska Znaleckého ustavu ze dne 20. 9. 2017 (rozhodné datum doplnéni
30. 4. 2017) Stanoveni hodnoty 51 % podilu spolecnosti Prazska teplarenska Holding a.s. se zohlednénim
ocekavanych specifickych moznosti budouciho vyvoje ve vazbé na planované transakce spolecnosti
APOGEO Esteem, a.s., znalecky Ustav (zohlednéni vlivu majetku neprovozniho charakteru tj. dcefiné
spolec¢nosti PT Real Estate, a.s.; vliv skutecné vyse vyplacené dividendy v roce 2017; Zhotovitel v rdmci
vypracovani doplnéni pracoval s konsolidovanymi vykazy k 31. 12. 2015)

Pfiloha €. 4 k dlvodové zpravé - Zprava Deloitte o poskytovani sluzeb shrnujici analyzu narok( na znalecky
posudek a na odborné stanovisko z ekonomického pohledu z 26. 10. 2017 (zprava a v ni obsaZené informace
nejsou (i) ocenénim spolecnosti a jejich ¢asti (ii) vyjadienim o priméfenosti kupni ceny (iii) poradenstvim
v oblasti investic ani (iv) poradenstvim v oblasti Ucetnictvi, zprava nepredstavuje vyrok auditora, zprava zahrnuje
posouzeni narokd na ocenéni provedené podle ISV ve formé odborného stanoviska a narok(i na ocenéni
provedeného podle ISV ve formé znaleckého posudku a narok( ocenéni ve formé znaleckého posudku)

Ptiloha ¢. 5 — Znalecky posudek ¢. 3/353/2017 na stanoveni hodnoty ¢asti zavodu spoleénosti AVE CZ odpadové
hospodarstvi s.r.o. (provozovna C20 Praha) spolecnosti Estimates Consulting s.r.o. (konzultant BDO Advisory
s.r.o.) ze dne 17. 1. 2017 (podkladem udaje z Ucéetnictvi Spolecnosti za rok 2015 a 2016 pro Provozovnu C20
Praha)

Pfiloha ¢. 6 — dlivodové zpravy — ndvrh Usneseni Zastupitelstva hlavniho mésta Prahy dislo ... ze dne ... k navrhu
na koupi 19,32 % akcii spolecnosti Praiské sluzby, a.s. hl. m. Prahou od spolecnosti AVE CZ odpadové
hospodafstvi s.r.o. za soucasného prodeje 51 % akci spole¢nosti Prazska teplarenska Holding a.s. ve vlastnictvi
hl. m. Prahy spolecnosti PT-Holding Investment B.V.



3 Identifikované rizikové oblasti

z

3.1 Zdavodnéni ucelnosti realizované transakce - neni pfimérena jistota, Ze nakupem akcii bude dosazeno
deklarovaného cile — moznost vyuziti vyjimky in house.

Cilem navrhovanych transakci je ucinit zdsadni krok ve snaze ziskat 100 % majetkového podilu ve spolecnosti Prazské
sluzby, a.s. (dale také ,PS“), na tento krok bude muset dédle navazat rfada dalSich Cinnosti — squeeze-out (pravo vykupu
Ucastnickych cennych papirli, které znamena opravnéni hlavniho akcionare akciové spolecnosti domoci se vUdi
mensinovym akcionafim nuceného prechodu jejich vlastnického prdva k ostatnim udcastnickym cennym papirdm na
svou osobu, a to vyménou za pfimérené protiplnéni, jez je hlavni akcionaf mensinovym akcionarim povinen
poskytnout), vyporadani viastnich akcii PS a zmény fungovani PS tak, aby hl. m. Praha jako 100 % vlastnik mohlo vyuzit
vyjimku in-house pfi zadavani verejnych zakazek vici této spolecnosti.

e Materidl neodkazuje na dlouhodobéjsi strategii hl. m. Prahy pfi hospodafeni s majetkem. Je takova transakce

v souladu s dlouhodobou strategii hl. m. Prahy?

e Materidl neobsahuje, alespon zakladni analyzu a prehled cinnosti, které hl. m. Praha bude muset udélat, aby bylo
mozné vyjimku in-house poufZit. Je pravdépodobné, Ze se bude muset vypovédét ¢ast smluv, kde Prazské sluzby,
a. s. dodavaji sluzby nékomu jinému nez hlavnimu méstu Praha. Jak jsou tyto smlouvy postavené a je moziné je
vypovédét? O jak velky objem prostfedkd by se jednalo? Jakd je odhadovana casova narocnost na zajiSténi
moznosti pouzit vyjimku In-house?

e  Material nezohledriuje naklady a pfinosy ziskani moznosti udéleni vyjimky.
o Mezi pfinosy lze uvést:
e zjednoduseni procesu zadavani verejnych zakazek v oblasti odpadového hospodarstvi.

© Mezi negativa lze uvést:
e Nejistota ziskani hodnoty za penize. Pokud neprobéhne verejnd soutéz, ale zakazka bude zadana
pfimo, zadavatel nema jistotu, Ze ziskdva nejvyssi moznou a soucasné vyuzitelnou hodnotu za vydané
verejné prostredky.

e Cena, kterou HMP zaplati za ziskani mozZnosti zadavat In-house.

e Dulvodova zprava neobsahuje vyhodnoceni pfinosi navrhované transakce (soucasny stav, jeho vyhody
a nevyhody, navrhovany stav, jeho pfinosy resp. vyhody a nevyhody, pfipadné zdlvodnéni vefejného zajmu a jeho
parametr().

Zavér:

Na zakladé predloZzenych dokument(l nelze s pfimérenou jistotou ovéfit, Ze navrhovana transakce povede ke splnéni
ucelu.

Na zakladé predloZenych material( nelze kvalifikované posoudit, zda pfinosy z uskutecnénych transakci pfevazuji nad
jejich naklady.

Predlozené dokumenty neobsahuji podrobnéjsi zdGvodnéni Ucelnosti realizované transakce, tedy ,Schvaleni zdaméru
vybudovat subjekt zajistujici svoz komunalniho odpadu a dalsi souvisejici sluzby a provést restrukturalizaci spole¢nosti
Prazské sluzby.”



Doporuceni:

V soucasné dobé hlasovani odlozit a nechat zpracovat CBA analyzu, ktera bude zohlednovat vSechny aspekty transakce,
véetné variantnich feseni.



3.2 Nedostatecné zdivodnéni ceny obvyklé pro nakup a prodej akci

¢ Pfidana hodnota nizkonakladovych posudkt

Vramci predloZzenych materidld pro projedndni Zastupitelstva byly predloZzeny dva posudky véetné doplnujicich
stanovisek a doplnéni od spolecnosti Apogeo Esteem, a.s., znalecky ustav. Cena predloZzenych posudkl, které byly
zadany ze strany hl. m. Prahy se pohybovala v rozmezi 80.000,- K¢ (bez DPH) do 98.000,- bez DPH.

Cena vzajemnych transakci, které zakladaji vzajemné podminéné nebo nepodminéné zavazky se blizi hodnoté 5,825
mlid. K¢.

PredloZené posudky vychazeji z vefejné dostupnych financnich vykaz(. Je tedy zfejmé, Ze nereflektovaly redlné ovéreni
skute¢ného stavu majetku, zaméstnaneckych vztah(, smluvnich zavazk( a pohledavek (podminénych i nepodminénych),
dopadU realizované transakce (nakupu a prodeje akcii) na pripadné obchodni a trzni podminky obou spoleénosti a
dalsich podstatnych faktord, které by mohly mit realny vliv na trzni cenu.

e Aktualnost podkladd pro vyhotoveni posudki

Zhodnotitel v rdmci posudk reflektoval pfi stanoveni vysledné hodnoty 19,3 % podilu spolecnosti Prazské sluzby, a.s.
primarné vefejné dostupné informace k 31. 12. 2016 a vychazel z financnich vykazli sestavenych k 30. 6. 2016.

Zhodnotitel v ramci posudkl reflektoval pti stanoveni vysledné hodnoty 51 % podilu spole¢nosti Prazska teplarenska
Holding a.s. se zohlednénim ocekavanych specifickych mozZnosti budouciho vyvoje ve vazbé na planované transakce
(zohlednéni vlivu majetku neprovozniho charakteru tj. dcefiné spolecnosti PT Real Estate, a.s.; vliv skutecné vyse
vyplacené dividendy v roce 2017). Zhotovitel v rdmci vypracovani doplnéni pracoval s konsolidovanymi vykazy k 31. 12.
2015).

e Ujisténi z pfedloZenych posudkd

Soucasti predlozenych material( je dale analyza posouzeni narok(i na znalecké posudky spole¢nosti Apogeo Esteem, a.s.,
znalecky Ustav, vyhodnocena spolec¢nosti Deloitte Advisory. Deloitte ve své zpravé uvadi nasledujici skutecnosti:

e dodavatel neponese vici tieti strané jakoukoliv odpovédnost v souvislosti s vypracovanim zpravy,
e predmétem analyzy neni hodnoceni pravnich otazek,
e zprdva av ni obsaZzené informace nejsou:
o ocenénim spolec¢nosti a jejich ¢asti,
o vyjadfenim o pfimérenosti kupni ceny,
o poradenstvim v oblasti investic,
o poradenstvim v oblasti ucetnictvi,
e zprdava nepredstavuje vyrok auditora ani jinou formu nezavislého ovéreni jakychkoliv informaci ¢i udaj,
e zprdva neobsahuje nezdvislé ovérovani spravnosti a Uplnosti informaci.



Zaver:

Pfedlozené zhodnoceni ceny hodnot podilu spolecnosti, které jsou predmétem projednani Zastupitelstva, nemohou
svym charakterem zohlednovat skutec¢nou aktualni trzni hodnotu bez dalsiho ovéreni skutecného stavu, vzhledem
k tomu, Ze:

1) vychazeji primarné z verejné dostupnych vykaz(,
2) vychazeji z financénich vykaz(, které jsou z pohledu ¢asového hlediska zastaralé,

3) nejsou zaloZeny na detailni pravni, finanéni a obchodni provérce hodnocenych spolecnosti, ktera by mohla
a méla zahrnovat napt.:

rozbor rozvahovych polozek,

provéreni Ucetnictvi za zvolend obdobi,

analyzu naklad( a vynosu za zvolena obdobi,

zhodnoceni spolehlivosti kalkulaci a rozpocta,

zmapovani ekonomickych dopadi vybranych smluvnich vztah,

rozbor ukazatele EBITDA a jeho Uprava na srovnatelnou uUroven,

analyzu pracovniho kapitalu,

doporuceni vhodné strukturace transakce,

posouzeni obchodniho modelu a vnitfnich procesd,

posouzeni relevantnosti obchodniho a finan¢niho planu, pfipadné jeho sestaveni,

pravni posouzeni pro oblast korporatni, pracovnépravni a zdvazkovou, oblast dusevnich prav, soudnich
a jinych fizeni ¢i oblast vlastnickych prav k movitému a nemovitému majetku spole¢nosti,
o apod.

o 0 0 0O 0 O O O O O O

Vécné by mohly byt predloZené cenové posudky a stanoviska vyuZity pro prvotni fazi realizované transakce (nakupu
a prodeje akcii) ve formé studie proveditelnosti. Nicméné v této podobé nemohou poskytnout dostatecné ujisténi, které
je nezbytné pro stanoveni skutecné trzni ceny.

Navrhovany postup nakupu a prodeje akcii bez nezbytného doplnéni ovérené trini ceny tak neni dostatecny pro
zajisténi rizik spojenych s pripadnymi skrytymi zavazky, které by v tuto chvili nemusely byt znamé, a které by mohly mit
zasadni vliv na vysi ceny.

Vzhledem kvyse uvedenému by Slo pfi schvalovani zastupitele u navrhované ceny za ndkup a prodej akcii
o nekvalifikované rozhodovani. Takovy postup by zjevné nemusel naplfiovat pozadavky na dodrZeni zasady péce
radného hospodare.

Doporuceni:

Bez dostatecnych a relevantnich informaci o trini cené neni vhodné s védomim poZadavkl na naplnéni zasady péce
fadného hospodare schvalovat konkrétni navrhovanou cenu za realizovanou transakci (ndkup a prodej akcii).

Pfed schvdlenim ceny za nakup a prodej akcii ze strany zastupitele vyzadat ujisténi o skutecné trini hodnoté
navrhovanych transakci, které by zohlednilo skute¢ny objektivni stav spole¢nosti resp. podil( v téchto spolecnostech.

Jako vhodny postup by byla realizace pravni, finan¢ni a obchodni provérky hodnocenych spolec¢nosti, jejiz soucasti by
bylo i stanoveni redlné trini ceny.



3.3 Relevance znaleckého posudku na stanoveni hodnoty ¢asti zavodu spolecnost AVE CZ odpadové
hospodafstvi s.r.o. (Provozovna C20 Praha)

e Spolehnuti se na posudek druhé strany

Objednatelem posudku spole¢nosti ESTIMATES Consulting s.r.o. pro potfeby ocenéni hodnoty casti zavodu AVE CZ
odpadové hospodafrstvi s.r.o. (Provozovna C20 Praha) je spolecnost EP Industries, a.s.

Dle informaci obsazenych v posudku samotném jde o materidl vytvoreny pro uUcely AVE CZ odpadové hospodarstvi,
s.r.o., pficemz ten by mél slouZit pro interni potfeby této spolecnosti.

Z predlozeného cenového posudku neni zfejmé, jakym zplsobem byla zohlednéna moZnost vypovédi Smlouvy
o poskytovani sluzeb k verejné zakazce ,Zajisténi komplexniho systému nakladani s komunalnim odpadem na Gzemi hl.
m. Prahy v obdobi 2016 — 2025“ (dale také Smlouvy o komundlnim odpadu®) ze strany hl. m. Prahy bez udani divodu
s 12ti mésicni vypovédni [hitou.

e Aktualnost podkladd pro vyhotoveni posudki

Dle informaci deklarovanych v samotném posudku je dokument platny pro ucel ocenéni k datu 31. 12. 2016 a nelze jej
pouzit za jinym ucelem.
Vzhledem k datu ocenéni a predikci jeji hodnoty v kontextu pfipadného uplatnéni zavazku hl. m. Prahy odkoupit od

spolecnosti AVE CZ odpadové hospodarstvi akcie nové vytvorené dcefiné spolecnosti v pfipadé ukoncéeni Smlouvy
o komundlnim odpadu je mira ujiSténi ohledné ceny za takové akcie relativné nizka.

e Zohlednéni konceptu “going concern” ve vztahu k pozadavku na in-house zadavani

I

PredloZzeny posudek vychazi z pfedpokladu, Ze ocefiovany predmét (provozovna) naplfiuje koncept tzv. ,,going concern”
tj. predpoklad, Ze podnik ma Sanci dlouhodobého fungovani (nepretrzitého chodu). Provozovna mimo zakazky pro hlavni
mésto Prahu dle informaci obsazenych v posudku zajistuje svoz a odstranéni nebo vyuZiti komunalnich odpadd celkem
20ti obcim zejména v jizni a jihozdpadni ¢asti Stfredoceského kraje s celkovym poctem 27 tis. obyvatel a fady rekreacnich
objektl. Je tedy otazkou, jestli pfi uplatnéni zavazku hl. m. Prahy odkoupit od spolecnosti AVE CZ odpadové
hospodarstvi akcie v pfipadé ukoncéeni Smlouvy o komunalnim odpadu, bude pfipadné prevzatad nova spolecnost pro
ucely in-house pfinosem.

Zaveér:

Vzhledem k nedostatku informaci o uUcelu uplatnéni zdvazku hl. m. Prahy odkoupit akcie nové vytvorené dcetiné
spolec¢nosti od spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodarstvi v pfipadé ukonceni Smlouvy o komundalnim odpadu se jevi
navrhovanad transakce jako podminka druhé strany pro uskutecnéni nakupu a prodeje akcii spolecnosti Prazské sluzby,
a.s. a Prazska teplarenska Holding a.s.

Zavazek na pripadny odkup nové zfizené dcefiné spolecnosti tak pro hl. m. Prahu postrada ekonomicky smysl a mohl by
byt soucasti cenového jednani. Tato skutecnost vsak z predlozenych material( neni zfejma. Stejné tak neni zfejmé, jak
se cenoveé projevila do hodnoty nakupu a prodeje akci spolec¢nosti Prazské sluzby, a.s. a Prazskd teplarenska Holding a.s.

Vzhledem k planovanému uplatnéni konceptu in-house, ktery by mél byt deklarovanym zamérem ze strany rady hl. m.
Prahy, neni zfejmé, jak bude do tohoto konceptu ptipadné zapadat prevzeti nové dcefiné spolecnosti, kterd ma
v soucasnosti dodavatelsko-odbératelské vztahy s jinymi subjekty nez je hl. m. Praha.

10



Ujisténi o redlné trzni cené akcii nové vytvorené dcefiné spolecnosti na zakladé cenového posudku, ktery nebyl zadan ze
strany hl. m. Prahy, ale druhou stranou transakce, je pro kvalifikované rozhodovani zastupitelstva nedostatecné.

Doporuceni:

Bez dostatecnych a relevantnich informaci o trzni cené neni vhodné s védomim poZzadavk( na naplnéni zasady radného
hospodare schvalovat konkrétni cenu za realizovanou transakci (zavazek odkoupit akcie nové zfizené spolecnosti vzniklé
vyclenénim ze soucasné spolecnosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. (Provozovna C20 Praha)).

Vyhodnotit redlné dopady zavazku mozného budouciho odkoupeni akcii nové vytvorené dcefiné spolecnosti a vyjasnit
jeji potfebnost pripadné jeji nezbytnost v kontextu mozné podminky obchodniho jednani s druhou stranou.

Pfed schvalenim zavazku potencionalni dhrady ceny za akcie nové vytvorené dcefiné spolecnosti pfi uplatnéni zavazku
hl. m. Prahy odkoupit od spolecnosti AVE CZ odpadové hospodafstvi v pfipadé Smlouvy o komunalnim odpadu ze strany
zastupitele vyZzadat ujisténi o skute¢né trzni hodnoté navrhovanych transakci, které by zohlednilo skutecny objektivni
stav spolecnosti resp. podild v téchto spolecnostech.

Jako vhodny postup by byla realizace pravni, financni a obchodni provérky hodnocené spolecnosti, jejiz soucasti by bylo
i stanoveni realné trini ceny.
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3.4 Proporcionalita podminénych zavazkd

Soucasti navrhovanych transakci je podminény zdvazek hl. m. Prahy od spolecnosti AVE CZ odpadové hospodarstvi
v pfipadé ukonceni Smlouvy o komundlnim odpadu odkoupit akcie nové vytvorené dcefiné spolecnosti, kterd by
zahrnovala ¢innosti soucasné Provozovny C20 Praha. Cenové ohodnoceni uvedeného odkupu podilu za akcie se
pohybuje v rozmezi 1.242 mld. K¢ v roce 1019 az 0,736 mil K¢ v roce 2026.

HI. m. Praha tak ztraci moznost vypovédét bez financnich sankci Smlouvu o komunalnim odpadu se spolecnosti AVE CZ.
Na druhou stranu se vzdava 51 % podilu v Prazské teplarenské, kterd je odbératelem tepla ze spalovny, kterd patfi
Prazskym sluzbam. Existuje riziko, Ze bez kontrolniho podilu a bez smluvniho zajisténi ceny by mohlo dojit k tlaku na
snizeni cen, coz by mohlo mit negativni dopad na hospodareni Prazskych sluzeb, a.s.

Zaver:

Navrhované podminéné zavazky, které jsou soucasti predloZzenych material(, fesi potencionaini rizika druhé strany
v ramci schvalované transakce. Oproti tomu nejsou v predlozeném materidlu vyhodnocena a osetfena jind pravni
a obchodni rizika, kterd by potencionalné mohla plynout v budoucnu pro hl. m. Prahu nebo spole¢nost Prazské sluzby,
a.s.

Z tohoto pohledu se navrhovana transakce mize jevit minimalné jako nevyvazen3, pripadné jednostranné nevyhodna.

Doporuceni:

Provérit jaké existuji smluvni zavazky mezi subjekty transakce. Osetfit potencionalni rizika spojena se zménou vlastnické
struktury PraZskych sluzeb, a.s. a spolecnosti skupiny Prazské teplarenské, tak aby nemohly byt budouci vzajemné
obchodni vztahy (napf. v oblasti odbéru tepla a energii) jednostranné nevyhodné pro hl. m. Prahu.
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