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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

1. Manazerské shrnuti

Dokument obsahuje soupis hlavnich rozvojovych scénaf z pohledu posouzeni jednotlivych

rozvojovych variant a rozpracovani vybranych scénarl do konceptu dalSiho vyuziti uzemi.

Dokument se sklada ze tfi Casti. Prvni ¢ast obsahuje zhodnoceni stavajici situace, ktera vychazi
Z analytické Casti vefejné zakazky a obsahuje zakladni rekapitulaci vstupnich podminek pro potifeby
rozvoje Uzemi. Druha ¢ast obsahuje struéné zhodnoceni péti hlavnich scénar do urovné zhodnoceni
rizik vybrané varianty a posouzeni jejich dopadi. Treti ¢ast obsahuje kombinaci dvou scénaru, které

obsahuji koncept dal$iho vyuziti Gzemi.

V prvni ¢asti se popis tyka predevSim oblasti vyuziti lokality lokalita A ,,LetiSté Bozi Dar*, ktera byla
vybrana z pohledu proveditelnosti jako jedina oblast, kde pfichazi dalSi rozvoj v uvahu. U zbylych lokalit
byla identifikovana vyrazna pfirodni omezeni Tj. neni doporu€en dalSi rozvoj z pohledu budovani
podnikatelské infrastruktury, ale doporu¢en bude rozvoj z pohledu stavajici formy vyuziti, viz nasledujici

text.

V druhé éasti dokumentu jsou tedy hodnoceny dopady nasledujicich scénari:

e Scénar €. 1 — Mésto budoucnosti

e Scéndr €. 2 — Letisté Charter

e Scénar ¢. 3 — Logistické/primyslové centrum
e Scénar ¢. 4 — Zabavni park

e Scénar &. 5 — Rozvoj stavajiciho vyuziti

Jako prioritni byl doporuéen scénar ,,Mésto budoucnosti“ a doplfkové ,Zabavni park®. Posledni
scénar ,Rozvoj stavajiciho vyuziti“ je spise pesimistickou konzervaci stavajici situace. Ostatni scénare,
v€etné scénafu historicky uvazovanych, maji nizkou miru zivotaschopnosti z pohledu identifikovanych

silnych a slabych stranek a dopadu.

V treti ¢asti je tedy popisovan a hodnocen pouze jeden ze scénara a to ,,Mésto budoucnosti.
Implementace scénare je rozdélena na pfipravnou éast (cca 3 roky), realizaéni ¢ast (7 let) a €ast

dalSiho rozvoje uzemi, ktera bude zahajena do 7 let od spusténi projektu.
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Posouzeni rozvojovych scénéaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

2. Zhodnoceni stavajici situace

Kapitola obsahuje soupis hlavnich opatfeni a navrh dalSiho postupu. V tuto chvili jako hlavni krok
doporucujeme zahaijit pfipravu vzniku pravniho subjektu, které povede k institucionalnimu zajisténi
rozvoje daného uzemi. Tato organizace by méla byt slozena predevSim ze zastupci kraje,
pripadné dalSich zainteresovanych stran a externich expertld. Jejim cilem by mélo byt

dopracovat vizi rozvoje uzemi a nadale tento rozvoj koordinovat.

Doporuéeni vyplyvajici z analytické ¢asti:

Postupné uvolfiovani €asti uzemi k vyuziti, dobré fazovani rozvoje uzemi a soubézné
vyhodnocovani dopad dekontaminaénich praci. (Uzemi je ekologicky zatizené a tato zatéz
neni stabilizovana)

Aktualizace pozadavklli na provedeni pyrotechnického prizkumu a jeho dokonceni
v exponovanych lokalitach. (Nebyl proveden komplexni pyrotechnicky prizkum)

Jasné naplanovani a nalezeni zdroji / potencidlnich zdroji financovani, naplanovani
postupnych investic, podminénych ziskanim/uvolnénim finanénich prostredku. (Vysoké
naklady na revitalizaci tzemi)

Naplanovani budovani infrastruktury v izemi s dostateénou kapacitou na danou
rozvojovou variantou, nadhodnoceny o cca 30 % s moznosti dalSiho rozsifeni — nutné
projektovat na prioritni scénar. (Nedostate¢na infrastruktura v izemi — sité)

Nalezeni strategického investora a koordinatora rozvoje Uzemi. (Nedostatek vlastnich
zdrojl na financovani rozvoje uzemi)

Zkapacitnéni a oprava stavajici dopravni infrastruktury, doplnéni investic do obsluznych
komunikaci. (Nedostate¢na dopravni infrastruktura)

Naplanovat mimo samotnou investici do rozvojového scénare i lokalitu, kde mohou byt
umistény sluzby. Jedna se predevsSim o obchody pro obyvatele a uzivatele tzemi — dle
charakteru scénare. (Nedostatecna urover sluzeb v€etné jejich kapacit)

Dobré naplanovani vyuziti jednotlivych €asti a rozfazovani jeho uvoliovani k rozvoji /
vyuziti. (Uceleny areél s velkym potencidlem rozvoje)

Vybrany scénar by mél maximalné vyuzit potencialu strategické polohy a mélo by se tedy
jednat o rozvoj presahujici danou lokalitu. (Dobra poloha uzemi)

Uzavieni dohody o spolupraci nejen s investorem, ale rovnéz s ostatnimi zajmovymi
skupinami, socialnimi partnery atp. (dle vybraného scénare) s jasnym vymezenim roli,
ukold, odpovédnosti a kompetenci. (Spoluprace soukromého a vefejného sektoru, véetné
spoluprace s vyzkumnymi institucemi)
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Posouzeni rozvojovych scénéaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Lobbovat za vystavbu zelezniéni trasy Milovice — V3ejany, ktera bude nejvice Setrna
k uzemi. (Vystavba Zeleznicni trati Milovice — VSejany)

Zpracovat analyzu dotaénich moznosti. (Ziskani externich zdroji financovani rozvoje Uzemi)

Posoudit dle vybraného scénafe moznosti a zpisob lepsiho napojeni na dalni¢ni sit’.
(Napojeni na dalni¢ni sit)

Zpracovat komplexni posouzeni potencialu rozvoje SirSiho Uzemi. (Propojeni rozvoje
SirSiho uzemi)

Zpracovani detailni analyzy zainteresovanych stran dle zvoleného scénare, jejich
zapojeni a dusledna komunikace projektu. (Zablokovani rozvojovych variant
zainteresovanymi stranami)

Realizace dotaznikového Setieni v izemi — aktualizace vstupnich dat.

Naplanovat posloupnost krokt, eliminovat rizika, komunikace se seriéznim partnerem,
idealné vznik spolecné organizace, kde bude mit smluvni strana jasné stanovena prava
a povinnosti, ktera budou druhou stranou vynucovana. (Nezajem investor()

Vytvoireni komplexni dokumentace, ktera bude obsahovat nejen detailni specifikaci
pozadavkil na investiCni a rozvojovou variantu, ale bude mit predevsim dobre
naplanovany harmonogram a zpracovany zavislosti jednotlivych krokd. (Spatné
naplanovani posloupnosti jednotlivych kroku)

Jasné zdlvodnéni vybrané varianty véetné zpracovani studie proveditelnosti CBA a
analyzy vcéetné dalSich analyz potrebnych pro zdivodnéni / zhodnoceni rozvojové
varianty, jako vstup bude slouzit dokumentace z etapy €. Il zakazky. (Eliminuje vétSinu rizik
vychazejicich ze Spatné volby scénare)

Stanovit stabilni pravni formu — institucionalni zajiSténi rozvoje daného uzemi (pfikladem
mGze byt SPZ Triangle, pfispévkova organizace v Usteckém kraji, pfipadné Thermal
Pasohlavky a.s. v Jihomoravském kraji. (Politicka nestabilita)

Doplnit data pro zdiivodnéni projektu mimoradnym Setfenim mezi obyvateli a dopinéni
sbéru dalSich lokalnich dat. (Nevhodné nastavena socio-ekonomicka vychodiska pro dalSi
konstrukci projektu)
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Posouzeni rozvojovych scénaru

Moznosti vyuziti tzemi v BVVP Milovice — Mlada

Obrazek 1 Zajmové lokality
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Z pohledu dalSiho rozvoje je rozpracovano vyuziti pouze v lokalité A ,Letist€ Bozi Dar®. U ostatnich
lokalit je vS8ak nutné pocitat s potfebou provadéni tzv. managementu krajiny na plochach NATURA
2000 (resp. budouci NPP) - v lokalitach uzemi ozn. B a C , tj. Pod Benateckym vrchem a Lipnik, v A
pak jde o disjunktni plochu zapadné ranveje — disturbance povrchu (naruSovani) napf. zajiStovana
jizdou terénnich vozidel (zavody, testy OffRoad apod.) a odstrafovani naletovych dfevin - s moznosti
vyuzit pro zazemi nedemolované objekty v k. 4. Lipnik (vy¢lenéno ze zény budouci NPP) - téZ pro dfive
uvazovany vzdélavaci projekt ohledné poznavani a ochrany krajiny a volno¢asovych aktivit (jizda v hist.

vojenské technice apod.).
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Posouzeni rozvojovych scénaru

Moznosti vyuziti tzemi v BVVP Milovice — Mlada

2.1.1 lokalita A ,,LetiSté Bozi Dar*

Obrazek 2 Sektory vhodné pro vyuziti v prvni etapé rozvoje

& Sexver

(3 MILOVICE

Neoznacené sektory jsou bud v ngjmu spoleénosti Valeo, nebo se na ném nenachazi rozsahlejsi
ekologicka zatéz, ac v okrajovych sektorech na konci letistni plochy a jejim okraji smérem na Bozi Dar
je nutné pfi rozvojovych aktivitach postupovat rovnéz s ohledem na plan dekontaminacnich praci a praci

pfi odstrafiovani suti.

2.1.2 Lokalita B ,,Pod Benateckym vrchem*

Zajmoveé Uzemi B neni vyuZivano, s vyjimkou centralni ¢asti, kde byla v roce 2016 zfizena pfirodni
rezervace pro chov divokych koni a zubrd (Ceska Krajina, 0.p.s). S vyjimkou severniho okraje neni
Uzemi zalesnéno, za jizni hranici se nachazeji zarostlé zbytky opusténych budov. Uzemi je protnuto
velkym mnoZstvi nezpevnénych komunikaci. Zemédélsky obdélavané pudy je v zajmovém uzemi

minimum — 1/ 6 (vychodni ¢ast).

S ohledem na vyse uvedené doporucujeme rozvoj stavajiciho vyuziti utzemi, ale neni

zde doporuéeno budovani jakékoliv infrastruktury.

2.1.3 lokalita C ,,Lipnik“

Zajmové Uzemi C se nachazi severozapadné od obce Lipnik a neni vyuzivano. Na jihozapadé sousedi
s golfovym hfistém (Golf Club Paradise, Benatky nad Jizerou), na severozapadé s pfirodni rezervaci
chovu zubrd a divokych koni, na jihu a severu se nachazeji lesni pozemky, na vychodé zemédélské

pozemky. Uzemi je pfistupné (v soudasnosti opatfeno uzaméenou zavorou) obvodovou zpevnénou

StFEdOEESkg’ kraj gﬂﬁy}@u @ GEOt@t 7



Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

komunikaci, na jihu se zbytky budov, technologiipo pfedchozim vojenském vyuZiti Uzemi a ¢astecnych

sanacnich zasazich po roce 1991 a 2012.

S ohledem na vy$e uvedené doporucujeme rozvoj s ohledem na stavajici zplisob
vyuziti. Na uzemi se nachazi budovy, které jsou sice v ochranném pasmu, ale bylo by
mozné vyuzit je v koordinaci s Agenturou ochrany prirody a krajiny, pfipadné
s Ministerstvem Zivotniho prostieni za Ucelem zajisténi vzdélavaci ¢innosti, podpora
traveni volného ¢asu s vazbou na environmentalni programy. Z pohledu dale feSenych

rozvojovych scénari se vSak jedna o samostatné téma.

Stfedocesky kraj @ DENALI @ GEO o5t 8



Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

3. SWOT analyza a opatreni z ni vyplyvajici

3.1 SWOT analyza

Silné stranky

Uceleny areal s velkym potencialem rozvoje — existuje malo podobnych lokalit, které nabizi
tak vysoky rozvojovy potencial.

Dobra poloha uzemi — Uzemi je v blizkosti patefnich siti, velmi dobfe dostupné z / do Prahy a
dalSich center.

Velmi dobra drovein zmapovani Gzemi a vlastnickych vztahi — Gzemi bylo pfedmétem
analyz a dlouhodobé snahy StfedoCeského kraje o jeho smyslupiné vyuziti. Existuje tak velké
mnozstvi podkladl pro dalSi pouziti.

Transparentni vymezeni smluvnich vztahd — z pohledu vyuziti arealu jsou jasné nastaveny
smluvni vztahy s najemci v Uzemi, coz znamena i vys$Si miru stability z pohledu pfichodu
potencialnich investoru, pfipadné za Uic¢elem ziskani externich zdroju financovani.

Silna poptavka po vyuziti uzemi — existuje cela fada subjektl, které maji zajem na vyuziti
uzemi.
Existujici mandat pro rozvoj tizemi — rozvoj Uzemi je zakotven ve stavajicim UP, véetné

planovaného napojeni na liniové sité pro podporu budouci vystavby.

Minimum omezeni pro rozvoj lokality A — pro stavajici tzemi neplati v podstaté zadné
omezeni pro architektonicky styl, vzhledem k tomu, Ze se bude jednat o samostatny urbanni
celek.

Dobra sit’ komunikaci uvniti arealu — jednotlivé Casti arealu jsou velmi dobfe propojeny

mistnimi komunikacemi, jejich existence do budoucna snizuje naro€nost na jejich budovani a
propojovani jednotlivych &asti uzemi.

Stfedocesky kraj @ DENALI @ GEO o5t 9



Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Slabé stranky ‘

Uzemi je ekologicky zatizené a tato zatéz neni stabilizovana — mimo kontaminovanou pdu
se v Uzemi nachazi na podzemnich vodach nestabilni ropna slozka. V sou€asnosti probihaji
prace na dekontaminaci, ale nemusi zcela splnit svij uc¢el z tohoto pohledu je nutné velmi
dlirazné etapizovat vyuziti Gzemi.

Omezeni tzemi B a C z pohledu zivotniho prostredi — Uzemi se nachazi v zénach ochrany
pfirody a jen velmi obtizn& bude vyuZzitelné pro komercni ucely.

Nebyl proveden komplexni pyrotechnicky prizkum — tento je zpracovan pouze do hloubky
30 cm, coz je z pohledu zemnich praci nedostacujici.

Vysoké naklady na revitalizaci uzemi — nebude odstranéna veskera sut, stalé riziko
kontaminace, pyrotechnicky prizkum, nutnost budovani siti.

Nedostate¢na infrastruktura v izemi (sité) — uzemi neni zasitovano, a¢ se sité nachazi
v dostate¢né blizkosti, odkanalizovani mize znamenat vy$$i naklady na Upravu znecisténé
vody.

Nedostatek vlastnich zdroji na financovani rozvoje tizemi — StfedoCesky kraj nedisponuje
dostate¢nym objemem volnych prostfedkd pro oéekavané potfebné izemni investice.

Nedostateéna dopravni infrastruktura — dopravni infrastruktura je podhodnocena,
neodpovida po technické strance a nema dostate¢nou kapacitu.

Nedostateéna uroven sluzeb véetné jejich kapacit — pfi rozvoji Uzemi bude nutné zvazovat
rovné dostupnost sluzeb, které jsou koncentrovany v centralni ¢asti obce Milovice.

Stredocesky kraj @ DENALI @ GEO o5t 10



Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Prilezitosti ‘

Spoluprace soukromého a vefejného sektoru, véetné spoluprace s vyzkumnymi
institucemi — existuje vysoky potencial vyuziti soukromého kapitalu a vyzkumnych kapacit.
Zaroven je prfedpoklad, Ze bez tohoto propojeni nebude plné vytézen potencial rozvoje Uzemi.
Spoluprace miize eliminovat velkou fadu rizik. Nejen rizika spojena s ekologickou zatézi,
koordinovanym rozvojem uUzemi, ale rovnéz rizika ekonomickd a spoletenska.

Vystavba Zelezni€ni trati Milovice — V8ejany — po realizaci Zelezniéniho propojeni vznikne
moznost nejen zvySeni dopravni dostupnosti uzemi, ale rovnéz pfimého napojeni Uzemi
Zeleznigni vleckou.

Ziskani externich zdroja financovani rozvoje Uzemi — moznost vyuZziti jak soukromého
kapitalu, riznych inovativnich finanénich nastrojl, ale pfedevsim dotaci z EU.

Napojeni na dalni¢ni sit' — areal se nachazi mezi dalnici D10 a D11. Existuje tak potencial
lepSiho propojeni na tyto patefni sité.

Propojeni rozvoje SirSiho uzemi — areal je provazany na SirSi okoli, vtomto kontextu je
potfeba obdobné uvazovat o jeho dalSim rozvoiji, tedy vétsi zapojovani obyvatel okolnich obci
a koordinace rozvoje soumésti Lysa nad Labem a Milovice, v€etné uzemi jejich spravnich
obvodu.

Stredocesky kraj @ DENALI @ GEO o5t 11



Posouzeni rozvojovych scénéaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Hrozby ‘

Zablokovani rozvojovych variant zainteresovanymi stranami — je nutné zvolit vhodnou
komunikaci se zainteresovanymi stranami, a to pfedevsim s vlastniky dotéenych pozemku a
obyvateli okolnich obci, ktefi se po letech nejistoty proti nékterym variantam vymezuiji.

Prodlouzeni terminu pro odstranéni ekologickych zatézi — je mozné, ze i po dalSim kole
sanace Uzemi nebude odstranéna veskera ekologicka zatéz a prodlouzi se tak termin mozného
vyuziti arealu.

Nezajem investori — Uzemi se vyznaduje Sirokou fadou pozitiv a benefit(i, ale existuji rovnéz
vysoka rizika, ktera mohou potencialni investory odrazovat. Stejné jako mdze mit vliv samotny
ekonomicky cyklus.

Spatné naplanovani posloupnosti jednotlivych krokGi — mnohdy dochazi ke $patnému
naplanovani rozvojovych scénarl a vzajemnych souvislosti jednotlivych krok(l. Zde je nutné
jasné nacasovat nutnost investic a realizace jednotlivych projektu.

Pretizeni infrastruktury — pfi neSetrném rozvoji Uuzemi a nedostateCném zkapacitnéni
jednotlivych prvkd rozvojového scénare (infrastruktura, sluzby, sité atp.) muze dochazet
k selhanim a tim i ke snizovani komfortu obyvatel.

Spatné zvolena rozvojova varianta — rozvojova varianta nebude odrazet potencial, pfipadné
absorp¢ni kapacitu uzemi.

Bezpecnostni rizika — souvisi nejen s navySenim dopravy, ale rovné s agenturnim
zameéstnavanim v pfipadé nékterych rozvojovych scénaru, zvlasté pfi pfechodu na primysl 4.0.

Socialni rizika — souvisi nejen se Zivotnosti rozvojového scénare, ale rovnéz s ekonomickym
a technologickym cyklem. Za pfedpokladu umisténi masového projektu (projektu pracujicim
s vyraznym navysSenim zaméstnancl, nebo obyvatel) je velmi dllezité poditat s udrzitelnym
scénarem.

Nevhodné nastavena socio-ekonomicka vychodiska pro dalSi konstrukci projektu —
vzhledem k vysoké dynamice Uzemi (vyrazny nardst poc¢tu obyvatel, rozvoj infrastruktury atp.),
nejsou v mnoha oblastech k dispozici aktualni informace. Néktera aktualni data ze scéitani
obyvatel budou dostupna nejdfive v roce 2021.
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MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

4. Navrh scénaru rozvoje uzemi

Kapitola obsahuje posouzeni jednotlivych scénarl navrzenych v analytické zpravé. U kazdého scénare
je provedeno celkové zhodnoceni, jehoz cilem je posouzeni jeho dopadu na vymezené Uzemi.
Hodnoceno je celkem 13 kritérii. Kazdé kritérium obsahuje popis a celkové barevné zhodnoceni. Zelena
barva predstavuje pozitivni hodnotu kritéria, oranzova neutralni a ¢ervena negativni hodnotu kritéria.
V dalSi ¢asti scénare je celkova SWOT analyza a analyza rizikovosti. Posuzovana byla pouze kli¢ova
rizika. Analyza rizik, ktera je uvedena v dalSi ¢asti textu obsahuje zhodnoceni t&ch nejvétSich rizik, ktera
mohou z pohledu pfipravy a realizace projektu ovlivnit naplnéni cile projektu. Za timto ucelem byly

stanoveny nasledujici cile:

1) Efektivni vyuziti Gzemi — do jaké miry projekt mize pFispét k rozvoji dotéeného Uzemi a jaky
pfinos bude projekt mit

2) Naplnéni vécného zaméreni projektu — do jaké miry je realné, Ze k naplnéni tohoto cile
nedojde s ohledem na provedenou analyzu Uzemi, budouci technologicky vyvoj, poptavku po
daném projektu a dalSi makroekonomické i spoleCenské souvislosti

3) Realizaéni rizika — jaka rizika mohou ovlivnit negativné realizaci projektu
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

4.1.1 Scénar ¢. 1 — Mésto budoucnosti

Mésto budoucnosti je komplexni projekt, ktery pocita se spolupraci mezi soukromym a vefejnym

sektorem doplnény o vyuziti vyzkumnych kapacit v propojeni na akademickou sféru. Tento rozvojovy

scénar je nutné rozdélit na nasledujici slozky:

e Bydleni a volny ¢as
e Sluzby a obCanska vybavenost

e Vyzkum a vzdélavani

e Vyroba, testovani, logistika

e Infrastruktura a doprava

Scénar vybudovani mésta budoucnosti v dotéené lokalité je velmi komplexnim projektem.

Zhodnoceni scénare €. 1 dle vybranych kritérii

Comezont | zhounocent L popz |

Dopravni dostupnost

Kapacita a stav
ostatni infrastruktury

Kapacita uzemi

Spolecenska
prijatelnost

Vliv na zivotni
prostredi

Legislativni omezeni

Casova naroénost

Finanéni naro¢nost

Konkurencni
prostiedi

Stredocesky kraj

m

DENALI

ADVISORY s

Stavajici sit' je dostaCujici, bude vSak nutné investovat do
jejiho zkvalitnéni. Neni nutné pfili§ investovat do zvySeni
kapacity. Z(istava vSak ddraz na hromadnou dopravu a
dobudovani VSejanské spojky.

Stavajici infrastruktura pro distribuci energii je

v nevyhovujicim stavu, bude nutné investovat do jeji
opravy. Kapacita je vSak pro tuto energeticky nenaro¢nou
variantu zcela dostacujici. Tento scénar pocita s rozvojem
v souladu s konceptem energetické sobéstacnosti.

Z pohledu vyuzitelnosti a moznosti rozvoje Uzemi se jedna
o vhodnou variantu. Uzemi je dostate¢né velké a kopiruje
potfeby rozvoje Sir§iho izemi mésta.

Nebyly identifikovany bariéry s ohledem na vnimani
ob&anu a dalSich zastupcud mésta. Jedna se o nejméné
konfliktni scénafr rozvoje.

Varianta vyuziva energeticky nenaro¢né technologie a je
budovana v souladu s principy energetické sobéstacnosti a
s dlirazem na minimalizaci uhlikové stopy.

Nejsou pfedpokladany vétsi bariéry v oblasti pravnich
omezeni. Varianta nebude vyzadovat zasadni vyjimky
oproti stavajicimu uzivani. Predpoklad je ale zména UP pro
oblast Milovice-Bozi Dar (funkéniho vyuziti) a zruseni
podminky pofizeni regula¢niho planu. Do doby dokon&eni
investice pfedpokladame rovnéz zménu pravni Upravy

v oblasti autonomni dopravy.

Scénar bude vyzadovat delSi dobu realizace z pohledu
budovani partnerstvi a pfipravy samotné investice. Na
druhou stranu samotna realizace nebude delSi, nez jiné
varianty, mimo varianty pocitajici s konzervaci stavajici
situace.

Finanéni naro¢nost bude vysoka, scénar vsak pocita nejen
se zapojenim soukromého kapitalu, ale projekt
financovatelny rovnéz z dota¢nich zdroja.

Na tzemi CR v tuto chvili neni planovan podobny projekt,
jako je tento. | kdyby vSak byl nema z pohledu absorpéni
kapacity izemi tato skute¢nost vliv na uspéch projektu.
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Jedna se o jedno z nejlépe hodnocenych kritérii. Tato
varianta znamena podporu vzniku pracovnich mist

zD:n‘:ggt::r:gI:Im 'ﬁm v lokalité pro vSechny typy praci, ale velky dliraz bude
kladen na pracovniky s vySsi kvalifikaci. Zarover dojde
k omezeni dojizdky za praci mimo lokalitu.
Dopad na regionalni . -y . V tomto scénafi bude dostatek prace pro kvalifikovanou
zaméstnanost 'ﬂ% pracovni silu z celé spadové oblasti.
Pfedpokladany ekonomicky pfFinos i pfes vysSi vstupni
° 0 naklady je vysoky. PfedevS8im s ohledem na vyrazny
Ekonomicky pfinos ’ﬁm nadregionalni pfesah a zaméreni projektu na podporu
vyzkumu a vyvoje a obecné ekonomiku s vysokou
pfidanou hodnotou.
[ 3K ] 7 s 7 7 ’ e . ’ .
- . . . Scénaf pomaha rozvijet budovani lokalni komunity a
Pfinos pro lokalitu 'ﬂ”ﬂ‘ podporuje mistni ekonomiku.
Projekt ma nadregionalni dopad a presah mimo Uzemi CR.

Jeho absorpéni kapacita v oblasti podpory zaméstnavani
vysoce kvalifikovanych pracovnikl jde mimo Uzemi regionu
i CR.

Pfinos pro region

Z pohledu vyS$e uvedenych kritérii je tato varianta nejlépe hodnocena ze vSech scénarl. Vychazi nejlépe
v poméru nakladd a pfinos(, stejné tak se pfinosné jevi projekt z pohledu spolecenskych pfinosu
v lokalité, regionu a ma rovnéz nadnarodni pfesah. Nasledujici SWOT analyza obsahuje celkové

zhodnoceni situace v dotéeném Uzemi s vazbou na hodnoceny scénar.
SWOT analyza scénare ¢. 1

ST GRS ETIY Slabé stranky

Dostate¢na kapacita uzemi Pretrvavajici ekologické zatéze
Dostate¢né napojeni na infrastrukturu — Pouze povrchovy pyrotechnicky

potencialni prizkum
Dostate€na kapacita technické infrastruktury Spatna kvalita technické
Zpracovany koncept rozvojového scénare infrastruktury

Nedostatek pracovnich sil
Nedostatek vlastnich zdroj
financovani

Spoluprace s akademickym sektorem Zmeéna politickych preferenci scénare
Spoluprace s podnikatelskymi subjekty Nezajisténi udrzitelnosti projektu

Dobra dostupnost Prahy
Napojeni na patefni komunikace

Stredocesky kraj

Vicezdrojové financovani

VytéZeni personalnich kapacit v Uzemi
Vyuziti pfikladt dobré praxe
Kooperace s organizacemi realizujicimi
obdobné projekty

@ DENALI
ANIGORY e
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Nevhodné zvolené tematické zaméreni
vyzkumu

Nevhodné zvolena technologie
Koncept mésta budoucnosti bude
postradat komplexnéjsi vizi

Nedostatek kapacit na budovani
projektu

Spatné dimenzovani obsluzné
infrastruktury a infrastruktury pro sluzby
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Posouzeni rozvojovych scénéaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Ze SWOT analyzy vyplyva pfedevSim potfeba zaméfit se na vhodnou volbu technologii, budovani

doplrikové infrastruktury a zajisténi financovani projektu. Dalezity bude vybér partner( projektu.

Souhrnna analyza rizik scénare €. 1

Kategorie rizika / Pravdépodobnost | Mira Zavaznost Zpusob
Riziko rizika dopadu rizika reseni

Efektivni vyuziti
uzemi

Spatné nadasovani
projektu

Nevhodné vyuziti
rozvojovych ploch

Spatny pomér oblasti
vyuziti uzemi

NapInéni vécného
zaméreni projektu

Spatné zvoleny Ggel
vyuziti

Nevhodné zvoleni
partnefi

Spatné zvolena
technologie

Realizac¢ni rizika

Nevhodné nastavena
organizace projektu

Nevhodné nastavené
financovani

Legislativni omezeni

Technické limity

Casové prodlevy

U tohoto scénare je
nutné zpracovat a
odsouhlasit jasnou vizi i
scénar rozmisténi

3 3 9 infrastruktury v Gzemi,
stejné jako specifickou
vizi U€elu jeho vyuziti.

5 4 20 Nacéasovani projektu neni
zasadnim rizikem
z pohledu naplnéni ucelu

4 5 20 vyuZiti tzemi.

Nejvétsim rizikem je

3 6 18 nevhodné zvolena
technologie vyuziti.
Zde je nutné zvazit

2 6 12 podporu odvétvi s vyssi
pfidanou hodnotou a vizi
do budoucna, pfipadné

3 6 18 kombinace vice oblasti.
Dulezity bude rovnéz
vybér partnert, ktefi by
méli byt reprezentovani

4 6 24 nejen akademick’ou_
sférou, zavedenymi
spole¢nostmi, ale rovnéz
zacinajicimi firmami.

4 4,5 18 Projekt bude velmi
nachylny na Spatnou
5 5 o5 organizaci prace a

Spatné vymezeni
kompetenci. Dale je
nutné klast daraz na
5 5 25 vhodnou kombinaci
zdroju financovani a
z pohledu vize vyuzit
4 3 12 finan¢ni zdroje z EU.
Procesni pozadavky
financovani bude nutné
zohlednit pfi planovani
Casu realizace.

Projekt se jevi jako stfedné rizikovy z pohledu naplnéni cile, ale velmi dllezitd bude volba spravné

technologie. Casové projektovani scénafe bude nutné pfizplisobit s ohledem na planované vyuziti

zdrojl financovani z fond EU.

Rozvojovy scénar €. 1 ,,Mésto budoucnosti“ i pres néktera technicka omezeni arizika, ktera
spocivaji v nutnosti vhodné a s vizi formulovat rozvoj uzemi, vychazi v celé fadé faktoru
nejlépe. Pozitivné je vhniman v nadregionalnim kontextu a stejné tak Ize vhimat jeho dopady
s ohledem na spole€éensky a ekonomicky rozvoj izemi. Scénar generuje nejvyssi pridanou

hodnotu z posuzovanych variant.

Stredocesky kraj
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

4.1.2 Scénar ¢. 2 — Letisté nakladové / charter

Mozné nasazeni v kombinaci s ostatnimi scénafi, odviji se od definované kapacity a ucelu. Dle

predbéznych posouzeni by muselo dojit k vyraznému zkapacitnéni infrastruktury, aby investice

dlouhodobé davala smysl. Vhodnym pfistupe je kombinace nakladového letisté a letisté charterového.

Rozvoj letidté by pak musel byt FeSen v daleko SirSich Uzemnich souvislostech, nez s vazbou na

samotny areal. Varianta letiSté je zarover negativné vnimana ze strany obyvatel pfilehlych obci.

Zhodnoceni scénare €. 2 dle vybranych kritérii

omeani | 2rodnoo Jrops ]

Dopravni dostupnost

Kapacita a stav
ostatni infrastruktury

Kapacita uzemi

Spolecenska
prijatelnost

Vliv na zivotni
prostredi

Legislativni omezeni
Casova naroénost

Finan¢ni naroc¢nost

Konkurencni
prostiedi

Dopad na lokalni
zaméstnanost

Dopad na regionalni
zaméstnanost

Ekonomicky pfinos

Stredocesky kraj

m
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Stavajici dopravni infrastruktura je nedostacuijici, a to
vCetné samotného napojeni na patefni sit. Nedostacujici je
rovnéz kapacita celé Zelezni¢ni sité, ktera je na hranici
svych moznosti.

Stavajici infrastruktura pro distribuci energii je

v nevyhovujicim stavu, tedy bude nutné investovat do jeji
opravy. Rizikem muze byt nedostatek pitné vody a nizka
kapacita pro odvod odpadni vody.

Kapacita Uzemi je dostacujici. Tato varianta v§ak mize
omezit rozvoj nékterych obci v okoli.

V nékterych obcich existuje vysoka mira odporu proti této
varianté. Vysokeé riziko blokace varianty ze strany
dotéenych subjektll, pfedevsim maijitelt pfilehlych
pozemkd.

Varianta nemusi byt budovana energeticky naro¢né, ale
predpokladéa se zvyseni hlukové zatéZe a uhlikové stopy.

Je nutné pocitat s pfisnou legislativou v pribéhu pfipravy i
provozu scénare.

Predpokladame vysokou ¢asovou narocnost z pohledu
pripravy projektu. Realiza¢ni faze nebude pfili§ naro¢na.

Scénaf zavisi na zapojeni soukromého kapitélu. Tedy tato
varianta pfipada v Uvahu az po ziskani solventniho
investora.

Konkuren€ni prostfedi je relativné vysoké a existuje cela
fada regionalnich letist, ktera svoji kapacitu nevyuzZivaji
dostatecné.

Projekt by pfinesl nizko i vysoko kvalifikovana mista, ktera
by znamenala dostatek pracovnich mist pro mistni
obyvatele.

V tomto scénafi bude dostatek prace pro kvalifikovanou
pracovni silu z celé spadové oblasti. Na druhou stranu se
tim jen zvySi konkurence v Uzemi v oblasti poptavky po
zameéstnancich s nizkou a stfedni kvalifikaci.

Predpokladany ekonomicky pfinos i pfes vysSi vstupni
naklady je vysoky.
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MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

N e

Scénaf nepodporuje budovani mistni komunity, pomaha

Pfinos pro lokalitu zajistit lokalni zaméstnanost bez vy&Si pfidané hodnoty.

Projekt z pohledu globalniho dopadu dava velky smysl za
° 0 predpokladu, Ze bude napojen na dostate¢nou dopravni /
Pfinos pro region mi distribuéni sit. Z pohledu dnesnich technologii a kapacit
sité je omezeny, ale z pohledu budouci distribuce zbozi
pomoci vzducholodi a drontd miize mit svij smysl.

VySe uvedeny scénar nevychazi z pohledu hodnocenych kritérii jako vhodny. Muselo by dojit ke zméné
celé fady proménnych, které se vztahuji pfedevSim k lokalnim pomérim, ekonomice projektu a
konkurenci ostatnich lokalit. Jak jiz bylo uvedeno v sou€asné dobé existuje cela fada lokalnich letist,
které nevyuzivaji své kapacity. Zaroven napojeni letisté za stanovenym ucelem by vyZadovalo vyrazné
investice nejen do dotéené dopravni infrastruktury, ale i SirSiho kontextu dopravni sité, stejné jako
napojeni na pretizenou zelezniéni sit. Projekt pfichazi v ivahu pouze za pfedpokladu zmény celkového
konceptu logistiky v ramci CR. Nasledujici SWOT analyza obsahuje celkové zhodnoceni situace

v dot€eném Uzemi s vazbou na hodnoceny scénar.

SWOT analyza scénafre €. 2

Silné stranky Slabé stranky

Pretrvavajici ekologické zatéze
Nedostate€na kapacita napojeni na
dopravni sit

Pretizeni dopravni sité

Spatna kvalita technické infrastruktury
Nedostatek pracovnich sil

Nedostatek vlastnich zdrojd financovani
Nevhodné vnimani scénafe ze strany
obyvatel v uzemi

Zmeéna politickych preferenci scénare
Nevyuziti kapacit — nedostatecné vyuziti
letisté

Nedostatek kapacit na budovani projektu

Dostate¢na kapacita uzemi
Zpracovany koncept rozvojového
scénafe

Uzemi umoziuje vystavbu leti§té
Dobra dostupnost Prahy
Napojeni na patefni komunikace

VytéZeni personalnich kapacit
v Uzemi
Ziskani silného investora

Z pohledu proveditelnosti scénafe nevychazi SWOT analyza idealné. Ve slabych strankach je pfilis
faktoru, které nelze ovlivnit z Urovné kraje, pfipadné lokalniho investora. Bylo by nutné, aby se projekt

stal strategicky napfiklad pro stat. | tak je proveditelnost projektu omezena, stejné jako jeho udrzitelnost.
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Kategorie rizika / Pravdépodobnost | Mira Zavaznost Zpusob
Riziko rizika dopadu rizika reseni

Efektivni vyuziti
uzemi

Spatné nadasovani
projektu

Nevhodné vyuziti
rozvojovych ploch

Spatny pomér oblasti
vyuziti uzemi

NapInéni vécného
zaméreni projektu

Spatné zvoleny Ggel
vyuziti

Nevhodné zvoleni
partnefi

Spatné zvolena
technologie

Realizacni rizika

Nevhodné nastavena
organizace projektu

Nevhodné nastavené
financovani

Legislativni omezeni
Technické limity

Casové prodlevy

4,3

4,8

4,6

25

12

19,8

25

25

12

24

25

25

25
25
20

Nacasovani projektu je

z pohledu ucelu jeho
vyuziti klicové. Z tohoto
davodu je nutné v Sirsich
souvislostech posuzovat
dobu realizace projektu.
Neni pfedpoklad
Spatného vyuZiti
rozvojovych ploch, stejné
jako nevhodny pomér
jejich vyuziti.

Nejvétsim rizikem je
nepfipravenost Uzemi pro
tento scénar. Jde
pfedevSim o napojeni na
infrastrukturu a zaroven
nedojde k optimalnimu
vyuziti kapacit projektu.
Scénar je vice nez
ostatni varianty vysoce
nachylny na zvoleného
partnera. Budovani
letiSté je financné a
zaroven vztahové velmi
naro¢ny projekt.

Realiza¢né se jedna o
nejrizikovéjsi projekt.

V této oblasti jsou
nejvétsi pravni omezeni
a technické limity mohou
dosahovat limitnich
hodnot realizovatelnosti
projektu.

Projekt je vysoce rizikovy. Pfevladaji nejen technicka, ale rovnéz pravni omezeni. Projekt je velmi

zavisly na dobrém partnerovi, respektive zastité projektu ze strany statu, pfipadné instituce, ktera zajisti

jeho dalSi rozvoj a vyuziti.

technické i pravni strance.

Rozvojovy scénar €. 2 ,,LetiSté nakladové/charter” se ve stavajici situaci jevi jako nerealny.
Davodem je predevsim celkovy koncept projektu a konkurence v odvétvi, ktera nevyuziva
stavajicich kapacit, stejné jako nedostate¢na kapacita dopravni infrastruktury. Nevhodny
se koncept projektu jevii s ohledem na jeho vnimani ze strany obyvatel. | Pfes to z pohledu
dlouhodobého horizontu a planovanych zmén v oblasti logistiky a hromadné pirepravy
zasilek Ize za urcitych okolnosti o tomto scénafi uvazovat. Muselo by vsak dojit k celkové
zméné vnimani nékterych priorit na narodni Urovni. Tyto Uvahy jsou mozné nejdfive
v horizontu 10 let. Tento koncept vSak negeneruje takovou pridanou hodnotu jako scénar

€. 1. V pfipadé realizace vSak bude nutné zajistit predevsim dobré metodické vedeni po

Stredocesky kraj
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4.1.3 Scénar €. 3 — Logistické/pramyslové centrum

Jedna se o variantu, ktera byla v historii ji posuzovana. Tato varianta vSak nevyuziva piné potencial

dotéeného Uzemi. Znamenala by vyrazny narlst dopravniho zatiZzeni Uzemi a zaroven je riziko naristu

agenturniho zameéstnavani a s tim souvisejicich negativnich projevi do Uzemi.

Zhodnoceni scénare €. 3 dle vybranych kritérii

Comezent | znoanogent Jpops

Dopravni dostupnost

Kapacita a stav
ostatni infrastruktury

Kapacita uzemi

Spolec¢enska
prijatelnost

Vliv na Zivotni
prostredi

Legislativni omezeni
Casova naro¢nost
Financ¢ni naroc¢nost

Konkurencni
prostredi

Dopad na lokalni
zaméstnanost

Dopad na regionalni
zaméstnanost

Ekonomicky pfinos

Prinos pro lokalitu

Prinos pro region

Stredocesky kraj
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Stavajici dopravni infrastruktura je nedostacuijici, a to
vCetné samotného napojeni na paterni sit. Nedostacujici
je rovnéz kapacita celé Zeleznicni sit&, ktera je na hranici
svych moznosti.

Stavajici infrastruktura pro distribuci energii je

v nevyhovujicim stavu, tedy bude nutné investovat do jeji
opravy. Rizikem je nizka kapacita sité pro energeticky
naro¢nd odvétvi.

Kapacita uzemi je dostacujici.

V nékterych obcich existuje vysoka mira odporu proti této
varianté.

Dopad na zivotni prostfedi bude spiSe negativni, ale Ize
zvolit méné naro¢né varianty.

Nepredpokladame vétsi legislativni omezeni

Varianta je dle posuzovatele stfedné narocna.
Proveditelnost je vysoka, neocekava se vétsi prodleva.

Scénar zavisi na zapojeni soukromého kapitalu. Tedy
tato varianta pfipada v Uvahu az po ziskani solventniho
investora.

Konkurenéni prostfedi je relativné vysoké. Na druhou
stranu je stale poptavka po obdobnych lokalitach.
Zaroven je v8ak nutné konstatovat, Ze masova vyroba je
Ustupu.

Projekt by pfines| pfedevSim nizko kvalifikovana mista,
ktera by znamenala dostatek pracovnich mist pro mistni
obyvatele..

V tomto scénafi bude dostatek prace pro k pracovni silu
z celé spadové oblasti. Na druhou stranu se tim jen zvySi
konkurence v Uzemi v oblasti poptavky po
zaméstnancich s nizkou a stfedni kvalifikaci.
Predpokladany ekonomicky pfinos i pfes vysSi vstupni
naklady je vysoky. Do budoucna s ohledem na vyvoj
ekonomiky a preference ve vyrobé muize byt doCasné
zaporny.

Scénaf nepodporuje budovani mistni komunity, pomaha
zajistit lokalni zaméstnanost bez vyS$si pfidané hodnoty.

Neutralni dopad. Projekt zvySuje zaméstnanost v okoli,
ale neoCekava se dopad s vyssi pfidanou hodnotou.
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Projekt neni vhodny z pohledu spoleCenského pfinosu, vazby na kapacity a stav okolni infrastruktury.

Pozitivné nevychazi pfidana hodnota scénafe z dlouhodobého hlediska. Nasledujici SWOT analyza

obsahuje celkové zhodnoceni situace v dot€¢eném Uzemi s vazbou na hodnoceny scénar.

SWOT analyza scénafre €. 3

Silné stranky Slabé stranky

Pretrvavajici ekologické zatéze
Nedostate¢né provedeny pyrotechnicky
prizkum

Nedostate€na kapacita napojeni na
dopravni sit

Spatna kvalita technické infrastruktury
Nedostatek pracovnich sil

Nevhodné vnimani scénare ze strany
obyvatel v uzemi

Zména politickych preferenci scénare
Nedojde k ziskani vhodného investora
Nizka poptavka po vystupech projektu
Nedostatek kapacit na budovani projektu
Zména vyrobniho odvétvi a pfistupu

v oblasti logistiky

DostateCna kapacita uzemi
Uzemi je blizko ostatnim
priimyslovym oblastem

Dobra dostupnosti patefni sité
Dobra dostupnost Prahy
Napojeni na patefni komunikace

Vytézeni persondlnich kapacit

v Uzemi

Ziskani silného investora

Vznik vétsiho mnozZstvi pracovnich
pfileZitosti

Z pohledu proveditelnosti scénafe nevychazi SWOT zcela idealné a scénar se nejevi realisticky.

Nejslabsi strankou scénare je jeho udrzitelnost s ohledem na velké mnozstvi vyrobnich kapacit v okoli

a budoucimu Utlumu v oblasti intenzivni vyroby a snizovani pozadavkid na velikost logistickych a

vyrobnich center.
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Souhrnna analyza rizik scénare €. 3

Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Kategorie rizika / Pravdépodobnost | Mira Zavaznost Zpusob
Riziko rizika dopadu rizika reseni

Efektivni vyuziti
uzemi

Spatné nadasovani
projektu

Nevhodné vyuziti
rozvojovych ploch

Spatny pomér oblasti
vyuziti uzemi

NapInéni vécného
zaméreni projektu

Spatné zvoleny Ggel
vyuziti

Nevhodné zvoleni
partnefi

Spatné zvolena
technologie

Realizacni rizika

Nevhodné nastavena
organizace projektu

Nevhodné nastavené
financovani

Legislativni omezeni
Technické limity

Casové prodlevy

3,6

4,3

25

25

25

15,5

25

12

12

10,2

12

12

Projekt je velmi nachylny
na vhodné na€asovani a
zvolenou skladbu
produkce. Z pohledu
efektivity vyuziti tzemi se
jedna o nejvice rizikovy
projekt. Z pohledu
pomeéru vyuZiti Uzemi se
jedna o variantu, ktera je
rizikova z pohledu
rozvoje SirSiho tzemi.

Nejvice rizikovy je
samotny ucel vyuziti
uzemi. V ostatnich
oblastech se projekt jevi
jako bezrizikovy.

Realiza¢né se jedna o
témeér bezrizikovy projekt.
Projekt je realizovan za
standardnich a bézné
znamych okolnosti.

Z pohledu dalSiho rozvoje vyrobnich odvétvi, pfesunu vyroby od intenzivni ke kvalitativni a tlaku na

snizovani distribu¢nich nakladu lez ocekavat, Ze velka ¢ast obdobnych primyslovych oblasti bude

utlumena. Tento scénar je velmi rizikovy z pohledu vhodného naasovani a zvolené skladby produkce.

Realiza¢né se vak jedna o velmi malo rizikovy projekt. Pravé z dlvodu, Ze jsou vyuzivany bézné znamé

metody a mira legislativnich i Casovych omezeni je nizka.

Rozvojovy scénar ¢. 3 ,,Logistické/pramyslové centrum® vychazi ze vSech posuzovanych
rozvojovych scénarii nejméné redlné. Nejvétsim rizikem je utlum pramyslové vyroby a
Spatna skladba produkce. Realizaéné sice projet vychazi nejlépe, ale z pohledu pfidané

hodnoty v dlouhodobém horizontu vychazi hire nez varianta letisteé.

Stredocesky kraj
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

4.1.4 Scénar €. 4 — Zabavni park

Tento koncept vyuziva celou fadu trendd. Rostouci pozadavky spole¢nosti na aktivni traveni volného

¢asu / narust volného Casu vétsSiny spolecnosti. Tézi z blizkosti Prahy a napojeni na dopravni

infrastrukturu a zaroven reaguje na absenci zabavniho centra svétového formatu dostupného pod Sest

hodin z vychozi lokality.

Zhodnoceni varianty €. 4 dle vybranych kritérii

Comezont——— zhoanocent [pops

Dopravni dostupnost

Kapacita a stav
ostatni infrastruktury

Kapacita uzemi

Spolecenska
prijatelnost

Vliv na Zivotni
prostredi

Legislativni omezeni

Casova naroénost

Finanéni naro¢nost

Konkurencni
prostiedi

Dopad na lokalni
zaméstnanost

Dopad na regionalni
zaméstnanost

Ekonomicky pfinos

Stredocesky kraj

3

e

3
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=
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Stavajici sit je dostadujici, bude v§ak nutné investovat do
jejiho zkvalitnéni. Zlstava v§ak diraz na hromadnou
dopravu. Lokalita t&zi z dobrého napojeni na patefni sit pro
potfeby individualni dopravy a blizkosti Prahy. | v této
varianté bude vyzadovana investice do revitalizace
komunikaci a jejich lepSi napojeni na patefni sit.

Stavajici infrastruktura pro distribuci energii je

v nevyhovujicim stavu, tedy bude nutné investovat do jeji
opravy. Kapacita je v8ak pro tuto energeticky nenaro¢nou
variantu zcela dostacuijici.

Z pohledu vyuzitelnosti a moznosti rozvoje Uzemi se jedna
o vhodnou variantu. Uzemi je dostate¢né velké na tuto
variantu a kopiruje potfeby rozvoje SirS§iho Uzemi mésta

VvV propojeni na cestovni ruch.

Nebyly identifikovany bariéry s ohledem na vnimani ob&anu
a dalSich zastupc mésta. Jedna se o jeden z nejméné
konfliktnich scénafli rozvoje Uzemi. Tato varianta kopiruje
dal$i trendy v oblasti traveni volného Casu.

Varianta vyuziva energeticky nenaro¢né technologie a je
budovana v souladu s principy energetické sobéstacnosti a
s dlrazem na minimalizaci uhlikové stopy.

Nejsou predpokladany vétsi bariéry v oblasti pravnich
omezeni. Varianta nebude vyzadovat zasadni vyjimky
oproti stavajicimu uzivani. Predpoklad je ale zména UP pro
oblast Milovice-Bozi Dar (funkcniho vyuziti) a zruseni
podminky pofizeni regula¢niho planu.

Z pohledu doby realizace se jedna o variantu s potfebou
nejkratSi Casoveé dotace. Investicni varianta si vSak stejné
jako u ostatnich variant vyzada vstup soukromého
investora.

Finan¢né se nejedna o nakladnou variantu. Mimo to Ize
financovat rozvoj lokality postupné.

Na uzemi CR neni zabavni park nadnarodnich rozméra.
Jedna se o variantu, ktera znamena nejen narust
zaméstnanosti v fadech stovek zaméstnanct, ale generuje
navazné prilezitosti pro rozvoj lokalniho podnikani.
Nepredpoklada se dopad.

Pfedpokladany ekonomicky pfinos je vysoky. S ohledem na

vynalozené vstupni naklady je vysSi i pfidana hodnota
investice.
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Comezont | zhoanocent [ pops

fﬁm Scénar pomaha rozvijet budovani lokalni komunity a

Prinos pro lokalitu podporuje mistni ekonomiku.

Pfinos pro region ’ﬁm Projekt ma nadregionalni dopad a pfesah mimo tzemi CR.

Nasledujici SWOT analyza obsahuje celkové zhodnoceni situace v dotéeném Uzemi s vazbou na

hodnoceny scénar.

SWOT analyza scénafre €. 4

Silné stranky Slabé stranky

Dostate¢na kapacita tuzemi Spatné kvalita technické infrastruktury
Dostate¢né napojeni na infrastrukturu Nedostatek vlastnich zdroju
Dostate¢na kapacita technické financovani

infrastruktury Niz$i uplatnéni kvalifikovanych

Dobra dostupnost Prahy zaméstnancl

Napojeni na patefni komunikace Absence celkového konceptu projektu

Dostupnost uzemi v okruhu Sesti hodin
Nejlevnéjsi rozvojova varianta

Varianta proveditelna v nejkratSim
C¢asovem horizontu

Moznost zahajeni realizace projektu bez
vétSich zasahl do infrastruktury

Vyuziti stavajiciho napojeni na existujici Horsi pfijeti ze strany obyvatel pfi
sluzby a infrastrukturu veétSim naporu turistd

Napojeni na v sou¢asné dobé Vykyvy v ramci ekonomického cyklu
organizované akce Vybudovani konkurence
Komplementarni rozvoj uzemi Ztrata investora

Zmeéna pramyslu, preference volného

Casu

Nejvétsi pfekazkou je mira rozpracovanosti konceptu projektu. Jinak tato varianta vychazi velmi dobfe
a po méstu budoucnosti se jevi jako perspektivni. VyuZivd v maximélni mozné mife svou polohu,

velikost lokality a vhodnym zpdsobem by mohla integrovat i infrastrukturu pro bydleni a praci.
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Souhrnna analyza rizik scénare €. 4

Posouzeni rozvojovych scénéaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Kategorie rizika / Pravdépodobnost | Mira Zavaznost Zpusob
Riziko rizika dopadu rizika reseni

Efektivni vyuziti
uzemi

Spatné nadasovani
projektu

Nevhodné vyuziti
rozvojovych ploch

Spatny pomér oblasti
vyuziti uzemi

NapInéni vécného
zaméreni projektu

Spatné zvoleny Ggel
vyuziti

Nevhodné zvoleni
partnefi

Spatné zvolena
technologie

Realizacni rizika

Nevhodné nastavena
organizace projektu

Nevhodné nastavené
financovani

Legislativni omezeni
Technické limity

Casové prodlevy

4,3

17,2

20

16

16

18,4

16

20

16
20
20

Jedna se o projekt, ktery je témér bez rizika z pohledu vyuZiti uzemi

Z pohledu efektivity
vyuziti Uzemi se jedna o
nejmeneé rizikovou
variantu. Varianta
pracuje s postupnym
uvolfiovanim tuzemi a
zapada do konceptu
rozvoje celého tzemi.

Nejvice rizikova je Spatna
volba spravného scénare
a obava z nedostate¢né
komplexniho pojeti
atraktivity lokality. Zde
musi byt kladen duraz na
nadnarodni dopad
scénafe, jinak nedojde

k naplnéni stanovenych
cild.

Projekt dosahuje vyssi
miry realiza¢niho rizika.
To je zplGsobeno
predevSim jeho
unikatnosti a nutnosti
zapojeni expertd, ktefi
nejsou v podminkach
projekttl na tizemi CR
k dispozici. Bude nutné
zapojeni mezinarodnich
expertl.

a poptavky po jeho vystupech.

Technicky se v3ak jedna o projekt vice rizikovy, stejné jako je rizikovy s ohledem na realizacni fazi.

Eliminace rizik spociva predevsim v oblasti zapojeni technickych expertd se zku$enosti z projektd

v zahranici.

proveditelnosti a sestaveni pfripravného tymu projektu.

Rozvojovy scénar ¢. 4 ,Zabavni park” je druhym projektem s nejvyssi pridanou
hodnotou. Jedna se (jak z hlediska naéasovani, tak samotného konceptu vyuziti Gzemi)
o nejlépe hodnoceny scénar. V Realizaéni fazi je projekt rizikovy z pohledu vyuziti méné
znamych technologii. V pfipadé, ze by nebyl realizovan scénar ,,Mésta budoucnosti“, je
doporu€ena tato varianta. Vramci scénare vSak bude klicova predevsim kvalitné
zpracovana koncepce provozu a pouzitych technologii. Doporu¢ujeme pfipravnou fazi,

jejiz soucasti bude zpracovani kompletni provadéci dokumentace véetné studie

Stredocesky kraj
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Posouzeni rozvojovych scénaru

Moznosti vyuziti tzemi v BVVP Milovice — Mlada

4.1.5 Scénar €. 5 — Rozvoj stavajiciho vyuziti

Jedna se o investitné Uspornou variantu, zaroven o variantu, ktera je z kratkodobého pohledu velmi

realisticka. Neodporuje si s ostatnimi variantami, maze jim tedy pfedchazet. Tato varianta kombinuje

nasledujici prvky:

e Podpora vyuziti vzletové drahy a jejiho okoli za ucelem testovani autonomnich vozidel

e Podpora cestovniho ruchu a traveni volného ¢asu — podpora propojeni zajimavych prvkd

v tzemi (Mirakulum, Ceska krajina, Tankodrom)

e Podpora kultury — vybudovani zazemi pro organizaci vétSich koncertl a kulturnich akci

e Nabizeni mensi ¢asti uzemi pramyslu s vyssi pfidanou hodnotou

e Postupné budovani ploch pro bydleni a sluzby

Zhodnoceni varianty €. 5 dle vybranych kritérii

Comezont | zhounocant [ popz |

Dopravni dostupnost

Kapacita a stav
ostatni infrastruktury

Kapacita uzemi

Spolecenska
prijatelnost

Vliv na Zivotni

Stavajici sit' je dostadujici, bude v§ak nutné investovat do
jejiho zkvalitnéni. Tato varianta vSak vyZaduje nejmensi
investice.

Tato varianta nevyzaduje vetSi investice do infrastruktury.

Varianta kopiruje omezeni a moznosti v Gzemi.

Stavajici stav znamena pro obyvatele nejistotu z pohledu
dalSiho vyuziti Uzemi a zaroven se jedna o variantu, ktera
negeneruje vétsi spolecensky pfinos.

Varianta kopiruje omezeni a moznosti v Gzemi.

prostiedi
Legislativni omezeni 2 Bez omezeni.
Casova naroénost Bez omezeni.

Finanéni naro¢nost

Konkurencni
prostiedi

Dopad na lokalni
zaméstnanost

Dopad na regionalni
zaméstnanost

Ekonomicky pfinos

FFFFFFFFFF3

Nejméné financné naro€na varianta.

Nerelevantni.

Zanedbatelny.

Nepredpoklada se dopad. Zachovani stavajici situace
poskytuje pouze ob¢asné podnikatelské aktivity, neni
vyuzivan potencial uzemi.

Ekonomicky pfinos varianty je zanedbatelny.

Stredocesky kraj
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Comezont | znonogent | Pops

[ 3 ]
Pfinos pro lokalitu Mi‘ Pfinos pro lokalitu je zanedbatelny.
. . ~y- Obgasny dopad z pohledu pofadani kulturnich akci, ale
Pfinos pro region M opét pouze prilezitostny.

V daldim textu je SWOT analyza, obsahuje celkové zhodnoceni situace v dot€éeném Uzemi s vazbou na
hodnoceny scénar.

SWOT analyza scénafre €. 5

Silné stranky Slabé stranky

Dostate¢na kapacita uzemi
Dostate¢né napojeni na infrastrukturu
Dostate¢na kapacita technické
infrastruktury

Dobra dostupnost Prahy

Napojeni na patefni komunikace
Zajimava dostupnost uzemi v okruhu
Sesti hodin

Nejlevnéjsi varianta

Moznost realizace projektu bez nutnosti
investic

Zakonzervovani stavajici situace na
dalSi roky

Zvysujici se skepse obyvatel v okoli
Nevyuziti pfilezitosti k rozvoji uzemi
Nefizeny rozvoj uzemi

Nedostate€na atraktivita izemi
Uzemi je vyuZivano pouze omezenym
okruhem subjekt(i a pro omezeny
okruh obyvatel

Ekonomicky pfinos scénére je
zanedbatelny

Nevznikaji nova pracovni mista
Nedochazi ke kultivaci a rozvoji uzemi

Rozvoj uzemi bude probihat ve vlastni
iniciativé obce

Rozvoj uzemi tazeny soukromymi
subjekty a obyvateli okolnich obci

Tento scénar je v kratkém obdobi nejrealnéjsi, ale z pohledu dal$iho rozvoje uzemi je nejhorsi mozny.
Znamena konzervaci stavajici situace, hrozbu zivelného rozvoje uzemi bez vétsi role kraje. Na druhou
stranu existujici atraktivity i ekonomické aktivity v uzemi by mély byt v rozumné mife zachovany a dale
rozvijeny. Jedna se predevsim o koncept chovu pratura a divokych koni, ale musi dojit ke koneénému
ohrani€eni lokality a zaroven k jejimu lepSimu pfizplsobeni za u¢elem podpory cestovniho ruchu a

traveni volného ¢asu.

Souhrnna analyza rizik scénare €. 5

Kategorie rizika / Pravdépodobnost | Mira Zavaznost Zpusob
Riziko rizika dopadu rizika reseni

Efektivni vyuziti Scénar je rizikovy
uzemi 4.3 1.5 s ohledem na
dlouhodobou konzervaci
Spatné nagasovani stavajici situace. Vyuziti
projektu ploch neodpovida jejich
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Nevhodné vyuziti
rozvojovych ploch

Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

Kategorie rizika / Pravdépodobnost | Mira Zavaznost Zpusob
Riziko rizika dopadu rizika reseni

potencialu. S tim souvisi

rovnéz Spatny pomeér
vyuziti jednotlivych

& . x . lokalit.
Spavtpy pomer oblasti 5 4 20
vyuziti Uzemi
L Stavajici ucel vyuziti je
Naplnéni vécného . PR
zaméFeni projektu 3,3 3,6 11,9 vhodnyvpouze’ castecr)e,
a to u pfirodnich lokalit.
& % e Kratkodobé je vhodny
t | I
f paifis zvoleny uce 4 5 20 (el vyuziti i v oblast
yuziti . .
testovani autonomnich
Nevhodné& zvoleni vozidel, ale velka ¢ast
v- 3 3 9 prostoru neméa adekvatni
partnefi e .y
vyuziti ani v kratkém
¢asovém horizontu.
= " . Kratkodobé kulturni akce
Spatné zvolena AR
technologie 3 3 9 m_ghpu byt poradgny !
Vv jinych rozvojovych
scénafich.
Realiza€ni rizika 2 3 6
Nevhodné nastavena > 3 6
organizace projektu Realiza¢né se jedna o
zcela bezrizikovy projekt,
Nevhodné nastavené 2 3 6 jehoz uspesnost spociva
financovani spiSe v dobfe
R ; nastavenych rutinnich
Legislativni omezeni 6 procesech.

Technické limity

Casové prodlevy

Projekt je nejvice rizikovy z pohledu nevyuziti potencialu rozvoje Uzemi a konzervace stavajici situace,
coze je uvedeno i v ostatnich ¢astech vénovanych zhodnoceni tohoto scénare. Realizatné se vSak

jedna o zcela bezproblémovy projekt.

Rozvojovy scénar €. 5 ,,Rozvoj stavajiciho vyuziti“ je konzervaci souéasné situace,
ktera negeneruje dostateény ekonomicky ani spole€ensky prinos. Jedna se o nulovou
variantu. Realiza¢né je nejméné rizikova a nechava volny, nefizeny rozvoj tizemi. Tato
varianta je vhodna pouze pro lokality ,,B“ a ,,C“, kde naopak doporucujeme postupny

rozvoj s ohledem na stavajici vyuziti uzemi.

Stredocesky kraj @ DENALI
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Posouzeni rozvojovych scénaru

MozZnosti vyuZziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

5. Rozpracovani vybranych scénari do konceptu dalsiho

vyuziti uzemi — ,,Mésto budoucnosti‘

Doporu¢enym scénafem je z pohledu spoleCenského i ekonomického pfinosu ,Mésto budoucnosti.
Tento scénar integruje vSechny klicové prvky mésta s vysokou pfidanou hodnotou pro zivot. Propojuje
nejvyssi naroky na bydleni, praci i volny ¢as. V tomto konceptu nelze hledat pouze mésto, které slouzi
k pfenocovani, jako je tomu u b&Zznych mést v metropolitni, i spadové oblasti hlavniho mésta Praha,
ale mélo by se jednat o mésto, kde obyvatelé naleznou rovnéz plnohodnotné pracovni a volno&asové
pFilezitosti. Zarover by se nemélo jednat o spole€ensky izolovanou ,zkumavku®, kde nebude dochézet
k prolinani spole¢enskych i kulturnich vlivd. Scénar pracuje s vizi vzniku moderniho mésta, které bude
v maximalni mife vyuzivat principl ostrovniho systému a pfinosl, které bude tézit z nejlepSich
dostupnych technologii zvySujicich kvalitu Zivota. S ohledem na dalSi planované kroky doporu€ujeme
zalozeni pravniho subjektu ze strany SCK, optimaln& akciové spole&nosti, ktera bude zastfeSovat

realizaci projektu a zéroven bude zajitovat komunikaci s dalSimi partnerskymi subjekty.

Mésto budoucnosti bude: ‘

1) Setrné k pfirodé

2) Podporovat lokalni podnikani
3) Bezpelné

4) Oteviené inovacim

5) Mit veSkeré sluzby potfebné pro obyvatele

Z pohledu vyse uvedeného konceptu je nutné si uvédomit, ze k naplnéni definovanych cilll je nutné do
konceptu mésta budoucnosti zapoijit i SirSi oblast mimo lokalitu BoZi Dar. Mésto budoucnosti by mélo
z pohledu jeho zivotaschopnosti a moznosti integrace veskerych pokro€ilych benefitd v Gvodni fazi
pracovat s ekvivalentem optimalné& 30 tisic obyvatel. Toto je stavajici kapacita uzemi v&etné mésta

Milovice.

Doporuéeno v etapé ¢&. 2 je vybudovani SirSiho soumésti, kde budou zahrnuty obce: Milovice, Straky,
Lipnik, V3ejany, Lysa nad Labem, Kostomlaty nad Labem, Stara Lysa, Stratov, Pfedméfice nad Jizerou.

Kapacita tzemi by nasledné mohla dosahovat vice nez 100 tisic obyvatel.

Pokud vznikne ,Mésto budoucnosti v katastralnim uzemi obce Milovice, tak se obec stane jednou
z nejvétsich v CR. Pri poétu 30 tisic obyvatel dosahne 37. pficky v CR. Svym poétem prevysi okolni
obce, a to i okresni mésto Nymburk a obec tfetiho typu Lysou nad Labem, do jejiz spravniho obvodu
spada. Z tohoto dlivodu bude nutné fesSit i vymezeni kompetence obce Milovice z pohledu

zajisténi vykonu prenesené i samostatné pusobnosti.

V tuto chvili, jak bylo popsano v analytické Casti, nedisponuje obec dostateCnym zazemim v oblasti

sluzeb. Bude tedy nutné zajistit investice i do rozvoje sluzeb a souvisejici infrastruktury.
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Obrazek 3: Mozna oblast mésta budoucnosti
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Cervené vyznadéena hranice znazorfiuje Gzemni obvod obce Milovice, ktera musi byt do celého rozvoje
konceptu aktivné zapojena, pfedevSim s vazbou na zaji$téni potfebnych sluzeb a infrastruktury. DalSi
¢ast mapy pak znazorfiuje Sirsi okoli, kterého se bude budovani mésta budoucnosti tykat v etapé €. 2.
Samotna realizace projektu v8ak bude v tuto chvili probihat pouze na pozemcich ve vlastnictvi

Stfedoceského kraje.
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Obrazek 4: Pozemky ve vlastnictvi Stredo¢eského kraje v BVVP Mlada

Z pohledu vy$e uvedenych mapovych podkladl je nutné pocitat s omezenimi celistvosti vlastnictvi ze
strany SCK (omezeni je znazornéno jinak nez Zlutou barvou). Tato omezeni jsou blize specifikovana
v analytické ¢asti, Jedna se zejména o POL - SERVICE spol. s r.0., Vagner - panel. dim, mésto

Milovice, p. Mikolasek - vychodni. pfedpoli ranveje, p. Stastny — zemédélska farma,
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Obrazek 5: Uzemi v uzivani tretich stran

O ) PLOCHY DLOUHODOBE PRONAJATE JINYM SUBJEKTOM MILOVICE BOZi DAR
UZEMI VE VLASTNICTVI SCK - OBJEKTY A PLOCHY 8-2019

oyl G

5.1 Socioekonomické podminky realizace scénare

5.1.1 Prace a mzdy*

Podminky na trhu préce jsou v lokalité srovnatelné s celou CR. Oproti jinym mistiim je zde vSak vyrazné
podprimérny podil absolventt SS a VS oproti praceschopné populaci. Vzhledem ke skute&nosti, ze
mésto budoucnosti pocita se vznikem vysoce kvalifikovanych pozic, bude nutné absolventy na tzemi
pfilakat. Z pohledu budouciho vyvoje nejvétsi konkurenci pfestavuje hlavni mésto Praha. Je proto nutné
pocitat i s tlakem na vySSi nez stavajici primérnou mzdu. Ve 2. ¢tvrtleti 2019 byla prdmérna hruba
meési¢ni mzda ve StfedoCeském kraji 36 153,- KE. Podle platné klasifikace zaméstnani CZ-ISCO
pobirali nejvyssi vydélky fidici pracovnici s medianem 53 891 K&, druha nejvysSi uroven byla u
specialistt s 41 012 K& a teti pficku obsadili techniéti a odborni pracovnici s 35 077 K&. Utednici mé&li
median 26 681 K¢&. U kvalifikované pracovni sily pfevysi odména uroven fidicich pracovnik(. Z pohledu
vyvoje trhu prace za 10 a vice let se v tuto chvili jedna spiSe o pfedpoklad, ale vychazime ze skute¢nosti,
Ze velka ¢ast prace bude robotizovana. Tvarci €innosti budou dale zajiStovany lidmi. | toto je dulezité
z pohledu zachovani diverzity s ohledem na socialni skladbu obyvatel i rozdilnost rozloZeni praci, aby

své uplatnéni nasli obyvatelé s rdznorodymi pfedpoklady a znalostmi.

1 Zdroj: www.czso.cz, vlastni zpracovani
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Je nutné si uvédomit, Ze pocet volnych pracovnich mist je vyrazné& vy33i, nez mnoZstvi dostupné
pracovni sily. Tento fakt vytvari velky tlak na zaméstnavatele, ktefi se s nedostatkem pracovnich sil
potykaji. Vyhodou v8ak mlze byt, Ze vétSina praceschopného obyvatelstva za praci dojizdi mimo Guzemi
mésta. Existuje velka pravdépodobnost, Ze by radéji praci hledali v lokalité, kde bydli. Z tohoto pohledu
ma meésto Milovice velky potencial pro rozvoj podnikatelského prostfedi a stejné tak ziskavat
zameéstnance ve sluzbach. Nejvice zaméstnancu pracuje v méné produktivnich odvétvich, jako je
zpracovatelsky pramysl, stavebnictvi, zemédélstvi a technické ¢innosti. Velmi malo zaméstnanc( nejen
v kraji, ale i v okrese pracuje ve vyzkumu a vyvoji. V roce 2011 vyjizdélo za praci mimo obec témérf 80
% obyvatel mésta. Z toho 73 % do jiného kraje. Aktualni data doposud nejsou k dispozici, ale dle analyzy
zpracované méstem vyijizdi za praci vice jak 70 % obyvatelstva. Podnikatelska aktivita v Uzemi je o cca
20 % niz8i, nez ve srovnatelnych méstech CR. Existuje prostor pro navyseni podpory zaginajicich
podnikatel(l a obecné zvySeni dirazu na podporu podnikani v Uzemi. Na Uzemi mésta se nenachazi

zadny vétsi zaméstnavatel.

S ohledem na vyse uvedené je tedy nutné vychazet ze skuteénosti, Zze na tzemi mésta neni pro
planovany projekt dostatek kvalifikovanych zaméstnanci, vétSina praceschopného
obyvatelstva pracuje v odvétvich s nizsi pfidanou hodnotou, neexistuje podnikatelské prostredi.
Pozitivni je primérny vék obyvatel a moznost ziskat zaméstnance na ukor dojezd do Prahy.
Daraz by mél byt jiz v tuto chvili kladen na podporu odborného stredniho Skolstvi na tzemi

mésta v souladu s budoucim zamérenim projektu.

5.1.2 Obyvatelstvo

Vyrazny narust poctu obyvatel a stale rostouci poptavka po bydleni v lokalité pokracuje bez prestavky
od roku 1991 az doposud. V roce 1991 byl po&et obyvatel pouhych 1.200 a nyni dosahuje téméf 12.000.
Do roku 2030 pak pocita demograficka predikce s po&tem 16.000 obyvatel. Tento po¢et bez zapogitani
rozvojovych scénart v uzemi BVVP by znamenal, Ze ve mésté Milovice bude zit vice obyvatel nez v tuto
chvili v okresnim mésté Nymburk. Uz nyni pfevySil poCet obyvatel mésta velikost obce s rozSifenou
pusobnosti Lysa nad Labem, pod jejiz spravni obvod spada. Tento fakt hraje zasadni roli nejen
z pohledu vnimani vyznamu mésta, ale pfedevSim s ohledem na potfebnou infrastrukturu, kterou mésto
Milovice nemé a bude kli€ové pracovat na jejim rozvoji. Je nutné pocitat, Ze uzemi mésta prevysi co do

poctu obyvatel s vybudovanym ,Mé&stem budoucnosti“ uroven 30 tisic obyvatel.

Na Uzemi mésta Zije vysoky pocet mladych osob ve véku 0 — 14 let. Stejné jako u celkového poctu
obyvatel i tato skupina vykazuje setrvaly narlist, a¢ pramérny vék po poklesu v letech 1997 — 2004
postupné roste. Stfednédoby vyhled i vyhled v horizontu 10 let bude podobny, vékova struktura obyvatel

bude oproti ostatnim mé&stdm v CR nizsi.

5.1.3 Bytova situace

Nejvice dokoncenych bytl bylo v roce 2005, celkem 364, nejméné pak 3 v roce 2002. Nejvétsi rust

vystavby probihal v letech 2004 — 2008. Nasledné vystavba sice poklesla, ale i tak byla vyrazné nad
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pramérem celé CR. K vyraznému skoku dochazi v roce 2015. Se setrvalym riistem je pogitano rovnéz

v Uzemnim planu obce a v jeji strategii.

Rostouci pocéet obyvatel bude znamenat rovnéz rostouci zajem o bytovou vystavbu. Do roku 2030 je

planovana vystavba témér 2300 bytovych jednotek v bytovych i rodinnych domech.

S ohledem na vySe uvedené musi dale pokracovat bytova vystavba, stejné jako kapacita
infrastruktury, sluzeb, a predevSim by mélo dojit ke zohlednéni vyznamu spravniho Gzemi

z pohledu zajisténi rozsahu vykonu vefejné spravy v pfenesené plusobnosti.
5.1.4 Sluzby

Na uzemi mésta Milovice se nachazi fada turistickych atraktivit. Tyto atraktivity jsou ureny pfedevsim
pro jednodenni navstévy. V blizkém okoli se nenachazi vétsi turisticka atraktivita. Tomu odpovida i
ubytovaci kapacita a souvisejici sluzby. Potencial uzemi z pohledu cestovniho ruchu je v3ak vysoky.
Za timto ucelem by v8ak mélo dojit k vytvofeni kompletni infrastruktury i sluzeb. Na uzemi se nachazi
dostatek cyklistickych stezek. S rozvojem cykloturistiky pocita i koncepce rozvoje cyklo dopravy pro
uzemi SCK.

Z pohledu dal$iho rozvoje v8ak bude nutné pocitat i s rozvojem kapacity Skol a ostatnich Skolskych
zafizeni vCetné zafizeni poskytujici volnoCasové aktivity. Stejné tak stoji za zvazeni umisténi nékteré

ze stfednich Skol do obce Milovice.

Milovice disponuji u vétSiny vefejnych sluzeb urovné obce pod 8.000 obyvatel, a to pfedevSim v oblasti
volno€asovych aktivit a stfedniho Skolstvi. V oblasti sluzeb pro traveni volného €asu se vSak nachazi
na urovni obce pod 4.000 obyvatel. Ostatni sluzby, pfedev§im obchodni sit, je pro ucely realizace

rozvojového scénare zcela nedostacujici.

Pii realizaci scénare ,,Mésto budoucnosti“ bude nutné vybudovat infrastrukturu a zazemi pro

rozvoj nasledujicich sluzeb:

1) Traveni volného €asu (Komunitni centrum, volnoCasové aktivity pro déti a mladez, podpora
sportu)

2) Skolstvi (vybudovani stfedni $koly se zaméFfenim na kreativni prmysl a technické obory,
matefské a zakladni Skoly)

3) Cestovni ruch (kongresova turistika, gastronomie, jednodenni pobyty)

4) Socialni sluzby (odlehCovaci sluzby, pobytova zafizeni, terénni sluzby)

5) Maloobchod (nakupni centrum)

Doporucujeme rovnéz podporu spolkovych aktivit a budovani pfirozenych mist pro setkavani ve

vefejném prostoru.

5.1.5 Infrastruktura

Stavajici pfepravni uzly jsou pretizené. Jednim z feSeni je eliminace dojizdky za praci. Z tohoto divodu

by mél byt rovnéz preferovan scénar ,Mésto budoucnosti®.
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Z pohledu dal$iho rozvoje je kli€¢ové dokonéeni tzv. V8ejanské spojky zejména v kontextu strategie
zajisténi dopravni obsluznosti mésta Milovice z Prahy a Liberce. VSejanska spojka predstavuje idealni

propojeni na 2 univerzitni mésta. Nové planovana zastavka by méla koncit pravé v lokalité arealu.

Uvnitf aredlu je infrastruktura ve vétsiné pfipadech jiz nevyuzitelna, ale je k dispozici pavodni trasovani,

které je mozné vyuzit. Pozitivni je existujici dobré zasitovani Uzemi pozemnimi komunikacemi.

P¥i realizaci tohoto scénare existuje moznost napojeni na veskerou infrastrukturu pro zajisténi dodavek
energie. Pfi zajiSténi energie je mozné vyuzit rovnéz alternativnich zdrojl pro vyrobu tepla i elektfiny
(areal by mohl byt v této oblasti relativné sobéstacny). Nelze pfilis pocitat s lokalnimi zdroji vody
vzhledem k dynamice lokalniho znecisténi, ale je mozné napajit ji v dostateném rozsahu na centralni
rozvod, Tento v soucasné chvili dosahuje kapacity maximalné ekvivalentu 23.000 obyvatel. P¥i realizaci
tohoto scénare bude nutné pocitat s kapacitou aglomerace na ekvivalent 30.000 obyvatel. S timto bude

muset pocitat projekt zkapacitnéni vodovodu do roku 2040.

Dilezité bude nastaveni hospodafstvi s odpadovymi vodami, jelikoz kapacita COV neni v tuto chuvili

dostate€na, ale umozhuije jeji zkapacitnéni.
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5.2 Navrh usporadani arealu

NiZe uvedeny scénai obsahuje popis rozvoje Uzemi ve vlastnictvi SCK. V dal$im kole by mélo dojit
k propojeni tohoto scénare se scénarem dalSiho vyuziti celého uzemi mésta Milovice a jeho spadové

oblasti.

Kapitola obsahuje dva scénare, které se na prvni pohled pfili§ nelisi, ale rozdily maji zasadni dopad na
pocet stalych obyvatel (rezidenéni objekty nahradi ¢ast vyzkumu a vzdélavani), kterych je ve druhé
varianté podstatné vice. V prvni varianté je ale zase o mnoho vice pfechodné ubytovanych obyvatel,
ktefi budou alokovani bud na studentské ubytovné ¢&i v hotelu. Rovnéz je ve varianté rozSifena zéna
pro Fun Park, resp. Fun Park Resort. V prvni varianté je menSi. Pfedpoklada se, ze jeho mensi podoba
muZe byt soucasti plochy A13, v jeji levé Casti (stalé, nebo pfechodné umisténé atrakce) Ve dvou
zbylych tfetinach A13 smérem na vychod bude "open air aréna", uréena v tomto okamziku pro hudebni
festivaly a obdobné akce. Pfedpokladana velikost plochy pfesahuje rozlohu prazské Letenské plané.
Ve druhé varianté je tato plocha pro Fun Park Resort umisténa do prostoru A16. Kapacita divakl se

podle povahy akce mlze pohybovat od 20.000 az 100.000 lidi.

V obou schématech je umisténa plna kombinace funkci. Prioritni umisténi funkci do jednotlivych ploch
neznamena, Ze by v téchto plochach nemohly byt pfitomny i dal$i funkce. Naopak by méla byt snaha
funkce provazovat. Krom schematického uréeni polohy umisténi jednotlivych funkénich celkl je dllezita

i jejich pfedpokladana velikost.

ReSeny prostor na pozemcich ve vlastnictvi SCK ma rozdélit Zelezniéni trat severné od existujici
pristavaci letistni plochy. Zelezniéni zastavka by se méla stat hlavnim vstupnim bodem do Uzemi nejen

pro zaméstnance a navstévniky uzemi, ale i pro jeho stalé i pfechodné obyvatele.

Jednotlivé ¢asti uzemi by mohly byt zastaveny objekty s riznymi funkcemi. Rovnéz doba vystavby bude

zaviset na vystavbé nové podpurné technické infrastruktury a komunikacni sité a dalSich struktur.

Odhadovana doba vystavby do kone¢né podoby miize byt mezi 15 az 30 lety. Pfedpoklada se, Ze v této
dobé bude jiZ ovéfena a roz8ifena a technologie autonomnich vozidel pro osobni dopravu i pro pfepravu

materialt a produkta.

Vybrané prvky planované k umisténé v uzemi

e Vzdélavaci instituce ve spojeni s vyzkumem

e Vyzkum, vyvoj a inovace — laboratofe

e Aplikovany vyzkum ve spolupraci s pramyslovymi subjekty — robotizace a principy 4.0
e ZkuSebni a testovaci provozy s prvky Al pro autonomni systémy

e Drobna vyroba, obchodni centrum a finanéni Ustavy

e Robotizované vyrobni prostory

e Datova centra

e Vyzkum v oblasti zemédélské produkce a chovu zvifat, vertikalni farmy

o Zku3ebni polygon Mésta 21. stoleti
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e Polygon pro autonomni provoz

e HQ developerského projektu Mlada — Future City 21

e Ubytovani dlouhodobého charakteru (residencni — individualni a hromadné)

e Ubytovani kratkodobého charakteru (hotely, koleje...)

e Roboticko-rehabilitacni klinika

e Sportovni komplex, parky a prostory se zazemim pro oddychové aktivity

e Dopravni infrastruktura pro dopravu v klidu a parkovani, doplnéna o nové zplsoby prepravy
osob, materialt a produktd

e Energetické centrum

e Centrum vodniho hospodarstvi

e Dopravni uzel s vnitfnim autonomnim systémem, napojeni na ,vné&jsi svét*

e Ostatni sluzby pro obyvatele

e Pocet vSech lidi v tzemi se v pracovnim dnu odhaduje na cca 15.000 osob a vice.

e Stalych rezidentl uzivajicich denné vlak dvakrat denné — 1210 osob a vice

e Kratkodobé a dlouhodobé ubytovanych lidi (pracovni tyden, semestr) uzivajicich denné vlak
dvakrat denné — 1898 osob a vice

e Celkovy pocet osob pouzivajicich vlak pro migraci z a do Uzemi v pracovni dny miize dosahnout
zhruba 3108 osob a vice

e Predpoklad narazovych akci, hlavné o vikendovych dnech — koncerty (20.000 lidi a vice), Fun

Park, kulturné spoleCenské a sportovni aktivity pfevazné pro mladé osoby (500 lidi a vice)

Odhadovana cisla jsou dle zpracovatele na svych minimalnich hodnotach. Budou zasadné ovlivnéna
pfesnou skladbou funkénich celkdi v daném uzemi. Vzhledem k umisténi ¢asti vysokoskolskych institutl
se pfedpoklada vysoké procento mladé populace pohybujici se v izemi, migrujicich jinym dopravnim

prostfedkem nez automobilem.

Odhadované hodnoty se mohou vyrazné liSit od vyslednych hodnot. Pokud vSak nedojde k zasadni

zméneé pfi funkéni skladbé celého developmentu, mély by se fadové pfiblizovat skute¢nosti.

U plochy A 17 je nutné poéitat se zachovanim, a tedy vyuzitim kulturni pamatky (UL - p. p. &. 1428, k.

u. Milovice n. L.) .
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U obou variant doporu¢ujeme vstup rovnéz ze sméru Straky. Mozny dalsi pfistup/pfijezd ze SV strany do lok. A — realizaci komunikace pfes pozemky p.

Stastného (vychodni obchvat letisté).
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Obrazek: Legenda k variantam k umisténi
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POPIS FUNKCE

Polygon
Administrativa., R&D
Administativa, Dev. HQ,
Industry 4.0, Robotics
Industry 4.0, Robotics
Industry 4.0, Robotics
Tech. B., Admin., P+R
Condo Warehouse
Condo Warehouse
Condo Warehouse
Dofasné stavby (Event]
Letisté malz letadla
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GEO7‘est

PLOCHA M2

850000
75000
16000
60000
40000
40000
20000
20000
20000
20000
80000

177000

165000

130000
18000
76000

126000
27000
33000
64000
22000
12000
35000
54000
23000
72000
43000
33000

7000
14000

24000
27000
23000
13000
16000
11000
17000
5000

11000

KOEF. PODLAZI

N/A

N e O - I T - T TR S PP T T - N TIY  CR TV R TV R Sy RS R S =)

B g g g s B R N W R g R W O W R R e W W R W W g O e D e R R

=

-

-

in in in

ZASTAVENOST
0,01 0,01
04 0.4
0,4 0,4
03 08
02 [i%:3
08 0,8
08 0,8
LiX:3 08
[1:3 [1%:3
08 0,8
1] o
0,01 0,01
1} o
0,01 0,01
08 0,8
0,03 0,03
08 0,03
0,25 0,25
04 0,4
0,03 0,03
04 0,4
03 03
04 04
0,7 0,7
0,3 0,3
0,03 0,03
03 08
0,03 0,03
0,7 0,7
0,4 0,4
07 07
0,03 0,03
0,3 0,3
05 a5
05 05
03 05
0,3 0,3
0,3 0,3
[¥:3 0,8
03 03
03 03
0,3 0,3
NjA 0,3

PODL. SUMA M2

8500
60000
25600
72000
48000
48000
64000
32000
32000
32000

0
o
0
0
57600

6340
76300
34000
54400

5760
52300
14400
93600

131600
17400
6480
205400

2970
35000
11200
13600

1080
43200
54000
62000
74400

9600
13200
54400

6000

4300
13200

0

8500
60000
25600
72000
48000
48000

57600
6840
11340
13500
45600
5760
52800
14400
56000
131600
17400
6430
206400
2370
35000
11200
19600
1080
43200
81000
69000
39000
9600
13200
54400
6000
4800
19800
43200

1591830 1500870

Posouzeni rozvojovych scénafu

MozZnosti vyuziti tzemi v BVVP Milovice — Mlada

KOEF. UZIV./M2

500
50
30
500
500
500

500
50
30
500
500
500
1000
500
500
500
50
10000
50
10000
1000
1000
1000
100
60
1000
20
35
30
300
50
1000
1000
1000
100
30
300
1000
50
30
30
150
40
40
1000
20
20
30
30

CELKEM UZIVATEL

1813

2640
411
1560

350
373
65

864
27

2480
240
330

54
300
240
330

16769

STALY REZIDENT

TRREresEds

411

864
2700 2700
2300
260
240
330

54

300
240
660
1440
19738

1623 8063

40



Posouzeni rozvojovych scénaru

Moznosti vyuziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

V tabulce jsou uvedeny doporucené koeficienty povolené zastavénosti ke kazdé funkci. Bude-li tedy
funkce umisténa v jiné z6né&, musi byt dedikovan nalezity otevieny prostor v jiné funkeni oblasti.
Odpovidajici zpracovani bude soucasti regulacni studie. Pro ziskani teoretického poctu uzivatel v celém
Uzemi jsou v tabulkach pfifazeny také koeficienty primérné podlaznosti a po¢et metrll na jednoho

uzivatele.

V obou schématech je letiStni plocha ponechana v sou¢asném pudoryse. S jejim vyuzitim pro provoz
letist&, kromé& plochy A11 (malé letidt&), se nepocita. Zatim se pfedpoklada, Ze bude dokoncena

smlouva o pronajmu spole¢nosti Valeo — v lokalité se budou testovat autonomni vozidla.

V obou variantéch jsou vymezené plochy, které v ném nékde budou muset byt a symbolizuji parking,
technické budovy a dal$i zazemi, potfebné pro management developmentu tohoto rozsahu. Schémata
ukazuji pét vstuptu do Uzemi. VSechny vstupy budou, zaroven s dal$i technickou infrastrukturou a

komunikacemi vystavény dle postupu celého developmentu.
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Moznosti vyuziti uzemi v BVVP Milovice — Mlada

5.3 Harmonogram projektu

Realizaci projektu doporuCujeme zahdjit neprodlené. KliCové je vytvofeni technické dokumentace
k projektu. Jak jiz bylo uvedeno v analytické zpravé, je nutné podpofit vznik pravniho subjektu, ktery
zajisti celkovou koordinaci projektu. V dal§im textu je uveden harmonogram, jehoz spusténi

predpokladame od unora 2020.

Harmonogram projektu

. Termin
Krok realizace .
splnéni

Zalozeni pravniho subjektu za ucelem pripravy a nasledného budovani mésta
budoucnosti — doporu€ujeme najmout za timto u¢elem pravni firmu, ktera zajisti pfipravu
a koordinaci vzniku tohoto pravniho subjektu. KliCové bude svéfit nové zalozené
organizaci do spravy cely areal a rozpoc€et na realizaci pfipravnych praci.

IX.20

Priprava medialni kampané k projektu a komunikace projektu s obyvateli okolnich
obci — soucasti bude analyza zainteresovanych stran a detailni specifikace pfistupu
v oblasti komunikace a PR. V dobé zahajeni kampané je vSak nutné mit zafixovany
koncept vyuziti uzemi.

1X.20

Fixace konceptu vyuziti Gzemi — preferovanou variantou je mésto budoucnosti, které je
i z pohledu posouzeni nejrealn&jsim scénafem. Koeficient zastavénosti je stanoven
v tomto dokumentu a mél by byt i nadale respektovan. Do doby dokonCeni projektu bude
dle pfedpokladd mozné vyuzit i plochu, které je v tuto chvili v uzivani spole¢nosti Valeo.

VIIlL.20

Priprava dokumentace pro stanoveni regulace v Gizemi — tato dokumentace bude
vychazet ze zpracovaného konceptu mésta budoucnosti. Doporuéena varianta scénare IX.21
s vétsi plochou vénovanou bydleni.

Schvaleni regulace v tzemi — do konce roku 2022 by mélo byt zcela jasné definovano,
jak bude mésto budoucnosti vypadat a od roku 2023 by méla byt zahajena investi¢ni V.22
¢innost za ucelem vybudovani mésta budoucnosti.

Zpracovani projektové dokumentace na etapu ¢é. 1 — etapa ¢ 1 by méla pocitat
s dobudovanim potfebné infrastruktury pro rozvod energii, pfedevsim kanalizace a rozvod 1X.21
vody.

Zpracovani komplexni studie vyuzitelnosti SirSiho uzemi — cilem tohoto dokumentu
bude zpracovani konceptu celkového vyuZiti uzemi. Celkovym vyuzitim uzemi je mySleno X1.20
8irSi uzemi zahrnujici spadovou oblast obce Milovice a Lyséa nad Labem.

Oprava dopravni infrastruktury — pied zahajenim realizace projektu doporucujeme
revitalizaci dopravni infrastruktury. Pfedevsim hlavni pfistupové komunikace a Xl.21
dobudovani obsluznych komunikaci vedoucich do arealu.

RealizaCni harmonogram nelze v tuto chvili zpracovat. VySe uvedeny soupis termin( je vSak pro

samotné spusténi projektu klicovy.
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5.4 Naklady na realizaci scénare

Kapitola obsahuje stejné jako v pfedchozi &asti naklady na pfipravu projektu. Celkové naklady na
vybudovani mésta budoucnosti jsou oéekavany na drovni 20 - 30 mld. korun v nasledujicich 18 letech.
Celkové naklady na pfipravnou fazi do roku 2023 jsou ocekavany na urovni 50 milién korun. Navic

doporucujeme slozit do spole¢nosti vstupni kapital na urovni 30.000.000,- K&.

Rozpocet
Polozka rozpoctu Cena za jednotku
Vznik spoleénosti - naklady 2.000.000,- K&
Vstupni kapital spole€¢nosti 30.000.000,- K&
Provozni dotace na €innost spoleénosti/3 roky 9.000.000,- K&

Priprava dokumentace pro stanoveni regulace v tzemi a zpracovani

zakladni dokumentace k projektu 20.000.000,- Ke

Zpracovani komplexni studie vyuzitelnosti SirSiho uzemi 4.800.000,- K&

Celkem 65.800.000,- K&

Ocekavané naklady na zajiSténi napojeni na technickou infrastrukturu:

1) Kanalizace a dalSi souvisejici investice — 240.000.000,- K&

2) Voda - 70.000.000,- K&

3) Elektropfipojky — 44.000.000,- K&

4) Opticka sit (pouze patefni) — 20.000.000,- K&

5) Dopravni infrastruktura — 10 mld. K&, pfimé vydaje souvisejici s rozvojem arealu 400.000.000,-
K¢e

Celkové naklady na vybudovani infrastruktury pfimo souvisejici s dalSim rozvojem arealu €ini
dle odhadu 774.000.000,- Ké. Rozhodujici bude velikost verejnych investic. Ty predpokladame
ve vysi cca 70 % z celkovych infrastrukturnich nakladd, coz €ini dle odhadu 541.800.000,- Ké.

Ostatni naklady by mély byt hrazeny jiz investory, pripadné dalSimi uzivateli lokality. Tyto
naklady v§ak doporucuje vynalozit az za predpokladu ziskani investora, pripadné zajiSténi zdroju
na rozvoj samotného arealu.

Naklady na sanaci ekologickych zatézi a naklady na odstranéni suté by mél nést budouci uzivatel
uzemi.
VySe uvedené naklady jsou spiSe odhadem, jelikoz s celkovym architektonickym konceptem bude

patrné konkrétni napojeni a mira zaji$téni zdroje energii v jednotlivych objektech i celém arealu.

Napojeni arealu na dopravni infrastrukturu bude taktéz zalezet na budoucim vyvoji v oblasti
automobilové dopravy. Je predpoklad, Ze v celém prostoru bude vyuzivana autonomni doprava
a nosnym prvkem bude napojeni na sdilenou mobilitu. Minimum uzivateli arealu by mélo

vyuzivat individualni automobilovou dopravu.
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6. CBA analyza vybraného scénare

Z pohledu modelovani nakladli a pfinosu je klicovy model zajisténi funkénosti a provozu arealu. Mezi

preferované modely patfi:

1) Vlastni vystavba aredlu ze strany SCK
2) Sprava arealu a jeho uvolnovani ostatnim investorim, v&etné investora vefejnych

3) Jednorazovy prodej arealu s regulativy v izemi

Z pohledu rozvoje Uzemi a preferovaného scénare budovani mésta budoucnosti doporucujeme variantu
€. 2. Ztohoto titulu pak doporucujeme pripadné prevadéni pozemkl na investora az za naplnéni
podminek z jeho strany. Pfi konstrukci CBA jsme vychazeli pouze z vybranych ukazatell, které se
bezprostfedné vztahuji na vefejny sektor a vefejny prostor. Neni pocitano se zvySenim kvality Zivota,
ekonomickym pfinosem pro potencialni investory ani s vazbou na zvySeni kvality sluzeb. Ro¢ni pfinos
celkového fesSeni pfi stavajicim vykonu ekonomiky a cenach muaze v dobé dokonceni realizace projektu

dosahovat az 6.48 mid (konzervativni odborny odhad).

Konstrukce CBA analyzy vychazi z nasledujicich predpokladi:

1) Naklady na pripravu projektu 65.800.000,- Ké

2) Vstupni investice do infrastruktury z vefejnych rozpoétd pod koordinaci ze strany SCK -
541.800.000,- Ké

3) Pocéet novych obyvatel v tzemi/poéet nové pohybujicich se obyvatel v tzemi — 15.000
obyvatel.

4) Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, ktery je predpokladan na urovni

5) Vytvoreni novych pracovnich mist pro kvalifikované zaméstnance znamena o zvySeni
pfijmu zaméstnance v rozmezi 20 — 40 % a tim dochazi i ke zvySeni dafiového vynosu pro stat
i obec. Za predpokladu pramérného navyseni mzdy o 7.800,- KE to znamena zvyseni celkového
dafiového vynosu cca o 3.120,- K€ celkem pro statni rozpocet.

6) Pocet rezidentd se zvysi o 8000, coz znamena navyseni rozpoctu lokality o cca 24.000,-
Ké/ obyvatel na pFijmech obce o 192.000.000,- Ké u pfijmtl kraje se jedna o navyseni
vynosu o cca 60.800.000,- Ké za predpokladu nastéhovani z jinych kraja CR.

7) Snizeni dojizdky za praci 0 40 % tj. cca 920 obyvatel s prdmérnou Usporou 70 minut denné
na dojizdéni. Samotna uUspora ¢asu znamena pfinos pro ekonomiku ve vysi 85.866.666,- K&
rok.

8) Podpora rozvoje lokalni ekonomiky — kapital neodchazi v takové mife mimo lokalitu, coz
generuje pfinos na urovni cca 30.000,- Ké/osoba a rok (jedna se o stfizlivy odhad za
predpokladu lokalni utraty na jednoho ¢lovéka a den, i kdyby se pocitalo jen s pracovnimi
dny, ve vysi 200,- K¢, tak se dostavame na ¢islo 50.400,- Ké/osoba/rok). Na vsech 15.000
obyvatel/uzivatell Uzemi to pak vychazi 450.000.000,- Ké/rok.
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Celkové rocni prinosy varianty €ini cca 711.386.666,- KE. Z pohledu prinost Ize tedy ocekavat
velmi rychlou navratnost investice v izemi. Z pohledu primych pfijma kraje bude primy prinos

nizsi (70 — 100 miliond) a navratnost pak v horizontu 7 — 10 let od dokonéeni investice. Z tohoto
divodu doporucujeme zajistit vicezdrojové financovani vcetné zapojeni statniho rozpoctu a
rozpoctu obce Milovice.

Z pohledu CBA nejsou posuzovany negativni externality, které mohou spocivat ve zvySeni nakladd na
Zivot pro mistni obyvatele, Ubytek obyvatel v jinych mistech, sniZzeni po¢tu disponibilnich zaméstnanci

v jinych mistech.
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