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Cheat sheet

1. Sestavit profil nominanta

2. Jmenovat vybérovou komisi a administratora

3. Vyhlasit inzerét a zpropagovat ho, abychom dostali relevantni pocet zajemci

4. Vést dokumentaci vybérového fizeni aspon v rozsahu tabulka uchazecd, rozhodnuti o vysledku,
Zivotopis a dalSi udaje o vybraném uchazeci

5. Provést predvybér uchazeél a informovat e-mailem uchazece nevybrané v predvybéru

6. Vybrat uchazece podle dfive definovanych kritérii, sepsat zapis

7. Provéfit dlivéryhodnost vybraného uchazece

8. Informovat uchazece z pohovoru o vysledku telefonicky, nejprve ispésného

9. Vyhlasit vysledek a oznamit ho na internetu”

10. Uzavfit a zvefejnit smlouvu”, v pfipadé stranickych pozic ji zaslat na védomi PO
11. Publikovat Zivotopis (medailonek) vybraného uchazece”
12. Archivovat dokumentaci; po uplynuti pfislu$nych Ihiit skartovat nepotfebné osobni ddaje

13. Po urcité dobé (3 mésice, 1 rok) vyhodnotit spokojenost s vybranym uchaze¢em

" Po vhodné anonymizaci (tidaje osob bez smluvniho vztahu, adresy, telefony, den a mésic narozeni).



Uvod

Co je v sazce, kdyz neprovedeme dobfre vybérové fizeni?

e Kvalitni uchazedi, ktefi byli tfeba dalsi v poradi, uz se nebudou hldsit a feknou to svym kamarad(im,
takZe strana bude vypadat neprofesionalné, pfijdeme o kvalitni lidi a mGzeme pfijit o volice.

e Zvysi se riziko, Ze nas nelspésni uchaze¢i budou pomlouvat a poskozovat tak naSi reputaci na

vefejnosti a v pfipadé netispésnych uchazecil z fad ¢lenl pfenaset negativni energii dovnitf strany.

Voli¢i uvidi, Ze jsou s tim spojeny problémy a my to nebudeme moci ispésné odprezentovat.

Vybereme nevhodné lidi, ktefi udélaji v odborné funkci zasadni chyby.

Vyjde najevo, ze jsme nedostatecné provéfili Clovéka a pak to pobézi v hlavnich zpravach cely den.

Ostatni ve strané uvidi, Ze tomu nevénujeme dostatecnou péci a budou na dalsi vybérova fizeni vice

kaslat, takZe klesne kvalita postup( a vybiranych lidi.

e Vysledkem vybérového fizeni neni jen vybrani toho nejlepsiho, ale také uznéani uchazeci a verejnosti,
Ze vybér probéhl fadné podle pravidel. Nestaci, kdyz se spravedinost déje, ale musi se i jevit.

Proto je nezbytné, aby zadavatelé znali doporucenou praxi a drZeli se doporuceni nebo sviij jiny postup,
ktery mize nékdy vést k lepSimu vysledku, transparentné odtivodnili.

Tento dokument slouZi jako dobra praxe pro nominujici subjekty, které vybiraji nominanty do odbornych
funkci tak, aby byl vybér spravedlivy, transparentni, odborny a v souladu s politikou nominujiciho subjektu a
aby vybrany nominant co nejlépe vyhovoval potfebnému profilu z hlediska poptavanych kompetenci i organu
jako celku. Nominace do funkce je typicky dlsledek politickych dohod, kdy si strany rozdéli nominanty dle
politického klice nebo jim toto pravo nélezi ze zdkona (napf. u organl VZP). Tento navod je v§ak pfiméfené
pouzitelny i na nominace do jinych odbornych funkci.

Jde o pfirucku, ktera popisuje postup vhodny a doporuceny, nicméné kazda organizace je jind at uz velikosti,
odbornosti ¢i zadanim zfizovatele a je tedy pochopitelné, Ze se da pouzit pouze zaklad a zbytek pfizplsobit
konkrétni situaci. Je doporuc¢eno ho piné uplatnit u dozoréich rad nejvyznamnéjsich vefejnych podnikd,
naopak u akciovek s nékolika zaméstnanci mize byt vhodnéjs$i postupy modifikovat. Postupy jsou navrzeny
tak, aby byl dodrzen princip efektivity, tj. napfiklad ¢asové naroc¢né kroky (provéreni dlvéryhodnosti,
zjistovani referenci apod.), jsou nacasovany na dobu, kdy jiz doslo k dostate¢né selekci uchazec.

Vybérové postupy nelze vztahovat na nominace osob do vnitfnich organl zastupitelskych sbori (vybor() ¢i
politické posty ve vrcholné exekutivé (vladé a radé mésta), které jsou urceny politickym vyjednavanim a
obsazeny typicky volenymi politiky na zakladé politickych dohod.

Priklady v publikaci jsou nékdy inspirovany skuteénymi pfipady, ale nékdy jsou z didaktickych divodd ¢i z
dlvoda dlvérnosti upraveny ¢i vymysleny.

Autori dékuji za cenné komentare clenské zakladné.
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1. Vymezeni pojmii

Pro ucely tohoto dokumentu jsou zakladni pojmy vymezeny nasledovné:

e Verejnym subjektem je stat, kraj, obec Ci jiny subjekt vefejné moci, ktery ma volenou politickou
reprezentaci a jehoz organy jsou opravnény nominovat osoby do odbornych funkci.

e Odborna funkce je funkce v dozor¢i radé obchodni spolecnosti ovlddané vefejnym subjektem,
funkce v organu verejné moci nebo jina funkce vyzadujici zvlastni odbornost, do které nominuje
osobu, kterou si vybral, politicky klub nebo jind nominujici osoba.

e Politicky klub je podle konkrétnich podminek poslanecky klub, klub zastupitel(i ve mésté, kraji Ci
obci.

e Zadavatel je osoba, ktera je pfimo zodpovédna za dané vybérové fizeni, tj. napfiklad radni nebo u
kolektivnich organd jejich pfedseda nebo jiny povéreny ¢len ¢i tym, napf. nominaéni tym.

e Uchazec je osoba, ktera se do vybérového fizeni pfihlasila.

e Nominantem je osoba, kterd byla ve vybérovém fizeni vybrana.’

e Zainteresovana strana je osoba, ktera ma zajem na vysledku vybérového fizeni, napf. uchazec Ci s
nim spfiznéna osoba.

2. Ustaveni nominacniho tymu

Je vhodné, aby politicky klub zfidil nominacni tym, ktery ma zodpovédnost za transparentni nastaveni vybéri
nominantl do odbornych funkci a ustaveni vybérovych komisi. Politicky klub by mél stanovit obsazeni ¢len
nominacniho tymu, jmenovat jeho ¢leny a definovat zakladni postupy pro sestavovani vybérovych komisi.

Ukoly nominaéniho tymu:

Nastudovat si metodiku pro vybér osob a zajisténi divéryhodnosti

Sledovat blizici se terminy pro vybérova fizeni na obsazované odborné funkce,

Zajistit vytvoreni vybérovych komisi pro jednotliva vybérova fizeni.

Dostatecnou dobu predem zvefejnit inzerat poptavky, kde budou definovany poZadavky na
odbornost, bezlhonnost, kapacity a stfet zajm({ pro nominanty a rozeslat ji zainteresovanym
aktérdm (¢lentm politického klubu, neziskovym organizacim) véetné napf. relevantnich informaci o
odméné za vykon funkce.

e Prostfednictvim svého zastupce ve vybérové komisi zajistit fadny priibéh vybérového fizeni.

e Podilet se na nastaveni pfipadného assessment centra (AC).

AC se pouzivd, pokud mame velky pocet vybérovych fizeni (napf. v poslaneckém klubu) a potfebujeme
vyfiltrovat perspektivni uchazeCe. V takovém pfipadé vznikd systém metod, které zkoumaji jednotné
definované zakladni predpoklady uchazeci na zakladé kombinace test(, Zivotopisu, Gkol( a pohovor(l. Kazdy
uchaze¢ obdrzi z AC svoje skdre a na zakladé toho je doporucen do samostatného vybérového fizeni na
kazdou pozici, kde skére z AC je jednim ze vstupd.

Priklad: REC 2 Nominac¢ni tym - dokument upravujici nominace Piratli v Poslanecké snémovné

' Tim neni vylouceno, Ze o toto své postaveni mize pozdéji pfijit, pokud vyjdou najevo nové skutecnosti a
nominant je politickym klubem ¢i nominujici osobou odmitnut, napf. po projednani na koalicnim jednani
koali¢nimi partnery nebo v pfipadé opozice koalici.


https://docs.google.com/document/d/1uUewkAEXASMsuaZPPH0ckqUkb-sOz-1n4wVYt7i-yqE/edit

Dalsi literatura:

e MFCR: Kodex spravy a fizeni spoleénosti CR (2018)

2. Definovani vlastnické politiky verejného subjektu

Vlastnicka politika statu ¢i mésta spociva jednak v definovéni obecnych cildl jejich dcasti v obchodnich
spoleénostech a déle v definovani konkrétnich strategickych a dlouhodobych cilli pro jednotlivé spolecnosti
a v nastaveni systému sledovani jejich plnéni. Tyto cile mohou byt napf. finanéni (ziskovost, efektivita) ¢i
politické. Soucasti vlastnické politiky by mély byt také zdsady odménovani vedeni obchodni spole¢nosti.
Politicky klub by mél usilovat o pfijeti vlastnické politiky daného verejného subjektu. Z vlastnické politiky pak
mohou vyplynout odborné a materidlni podminky vykonu funkce. Ve vétsiné pfipad( vSak takova vlastnicka
politika existovat nebude a bude nutné do jejiho zpracovani improvizovat.

Priklad: Vlastnicka politika statutarniho mésta Brna (v tomto pfipadé spojend s koncernovym fizenim)

Dalsi literatura:

Oziveni: Manual [

MFCR Slmiegmﬂaslnmke_nojmky_siamzm_é (neschvaleny matenal

3. Priprava vybéroveého fizeni

Kodex sprévy a fizeni spoleénosti CR vydany ministerstvem financi uvadi:

,SloZeni volenych orgdnli by mélo umoznit vykon pisobnosti téchto organl co nejefektivnéjsim
zplisobem. SloZeni volenych organd by mélo zohlediovat poZadavky kladené na spole¢nost
specifiky jejiho podnikani a fazi jejiho vyvoje.”
Proto je vhodné si zjistit, jaké nominanty nominuji koaliéni partnefi ¢i pokud maji Pirati vice nominantd, jak
budou fungovat jako tym.

Priklad: Pokud maji Pirati tfi nominanty, pak je vétsi Sance pfijmout do takové role napf. i pravnika. Pokud je
naopak obchodni spolecnost pfed krachem, je vyhodné do dozorCi rady nominovat predev§im krizové
manazery Ci auditory.

Navrhované otazky pro zadavatele:

Kolik nominant( v dané spole¢nosti ma politicky klub?

D4 se zohlednit, jaké profily osob nominuji ostatni subjekty nebo osoby jiz nominované?

Co je cilem dané spolecnosti? Zisk nebo verejny zajem? Co chce po firmé vlastnicka politika?

S kym bude nominant spolupracovat?

Ma nominant realné Sanci néco ovlivnit ¢i bude jen napf. kontrolnim orgadnem predstavenstva?

Co je hlavnim Gcelem nominanta v odborné funkci, napfiklad hlidat koalicni partnery nebo vést
dozorci radu a Ukolovat pfedstavenstvo?

e Bude nominant muset tvrdé vyjedndvat s ostatnimi subjekty v organu spolecnosti?
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https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/odborne-studie-a-vyzkumy/2019/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-cr-201-34812
https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/ORGO/materialy-zmb/ZMB_Z7-31/MMB2017000001048.pdf
https://www.oziveni.cz/wp-content/uploads/2015/01/Manual_MOS_update.pdf
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/metodicke-pokyny-oecd-pro-spravu-a-rizeni-statem-vlastnenych-spolecnosti-vydano-2015_9788027025992-cs
https://frankbold.org/sites/default/files/publikace/analyza_sprava_statnich_firem.pdf
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/vlastnicka-politika-statu-uz-roky-chybi--ceska-republika-tak-stale-nema-jasno--se-kterymi-spolecnostmi-s-majetkovym-podilem-statu-do-budoucna-pocita-id5579/
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/MFCR_Material_2017-01-18_Strategie-vlastnicke-politiky-statu.pdf

e Jak moc je nutnd loajalita na dané pozici? Pro vétSinu pozic je vhodné preferovat odbornost,
nicméné za jistych okolnosti mize prevladnout 100% zaruka mordlni integrity (napf. v pfipadé, ze
nelze smluvné zajistit vzdani se nepfimérené ¢asti odmény pro charitativni Gcely).

e Jak rychle je potieba uzavfit vybér?

Na zakladé odpovédi na tyto otazky je vhodné:

stanovit profil vybiranych nominantd,

zvolit administratora vybérového fizeni a vybérovou komisi,
stanovit hodnotici kritéria,

promyslet harmonogram vybéru.

3.1 Sestaveni profilu nominanta

Na zdkladé zminénych otazek je potfeba sestavit profil nominanta, coZ je zékladni charakteristika, ktera
specifikuje, koho a pro¢ vlastné hledame.

Priklad:
Profil . 1o obchodni spoleé i Prazska plyni ki

Auditor, pravnik, ucetni i protikorupcni analytik se zkuSenostmi z dozorci rady a s fesenim korupcnich kauz,
ktery zvladne vyjedndvat a formulovat oponentni nazor vii¢i pfedstavenstvu v pripadé potreby a zasadi se o
zprihlednéni spolecnosti, nastaveni Gcinného vnitiniho kontrolniho systému a provéreni kontroverznich
Ucetnich pripadd.

ZdGvodnéni (nevefejné): Ve spolecnosti Prazskd plynarenskd, a.s., jejimz 100% koncovym vlastnikem je
hlavni mésto Praha, hleddme 2 ¢leny dozor¢i rady. Spole¢nost podniké na regulovaném trhu s plynem a
energiemi, generuje zisk a odvadi ho do rozpo¢tu mésta. V soucasnosti vedeni spolecnosti neposkytuje
informace podle zékona €. 106/1999 Sb. a jsou zde podezieni z danovych podvodi za stovky miliond korun,
které fesi policie a financni Gfad. Na hospodareni dohliZeli pfed rokem 2018 politici ANO (Michal Hasek a
Radek Nepil), ktefi si vyplaceli odménu a tantiémy ve vysi 1,5 milionu korun mési¢né. Dozoréi rada ma 9
¢lend, z toho 3 jsou zaméstnanci podfizeni pfedstavenstvu, 2 ¢leny nominovala TOPQ9 (ktefi tvofi spolu se
zaméstnanci vétSinu v dozor¢i radé, o kterou se opira predseda predstavenstva) a 2 ¢leny Praha Sobé. Dle
koali¢ni dohody zde ma probéhnout audit, jehoz presné podminky bude nutné nadefinovat.

3.2 Jmenovani administratora vyberového rizeni
Pro kazdé vybérové fizeni by mél byt jmenovan administrator vybéru, ktery ma nasledujici odpovédnosti:

e Zajistit publikaci inzerétu,

e Sladit volné casové kapacity ¢lend vybérové komise,

Prebirat prihlasky uchazecl (v elektronické podobé), uchovavat jejich materidly a po uplynuti IhGt
pro uchovéni dokumentace (viz kapitola 7) je smazat,

Drzet Casovy harmonogram vybérového fizeni a informovat vybérovou komisi o aktualitach,
Komunikovat s uchazeci ohledné inzeratu a vysledku dle pokynu vedouciho vybérové komise,

Predat vysledek vybérového fizeni zadavateli,

Vyhlasit vysledek vybérového rizeni



Jako administratora vybere zadavatel osobu, ktera je pro tuto ¢innost proskolena (tedy zna tuto metodiku,
ma povédomi o ochrané osobnich Udajl) a ma na to potfebné ¢asové kapacity, napfiklad asistenta
politického klubu. Nevybere-li administratora zadavatel, vybere ho hodnotici komise.

3.3 Jmenovani vyberové komise

Zadavatel jmenuje vybérovou komisi vcetné jejiho predsedy, ktery jeji jednani fidi. Hlavnim cilem vybérové
komise je vybrat nejlepSiho uchazeCe na danou odbornou funkci. Doporuceni v této metodice nejsou
zdvazna a v konkrétnich pfipadech miZze vést k lep$imu vybéru, pokud postupuje komise jinym zplsobem, je
v§ak vhodné z dlivodu transparence takovy postup vefejné odlvodnit.

Slozeni komise:

e Jeden ¢len vybérové komise mél mit odbornost v dané oblasti.

e Jeden c¢len komise by mél mit znalost personalistiky ¢i psychologie ke spravnému vykladu
odpovédi, ¢i by mél znat BEI (viz déle).

e Posledni ¢len by mél zastupovat politicky klub, aby garantoval, Ze vybrany uchazece nebude jednat
v rozporu s programem daného politického subjektu.

e Pokud u daného klubu plsobi nominaéni tym, aspon jeden zastupce nominaéniho tymu by mél byt
ve vybérové komisi, aby napomohl dodrzeni fadného postupu a poZadované urovné transparence.

Doporucujeme 3 azZ 5 €lend vybérové komise, aby se dalo efektivné schézet a hlasovat. Vybérova komise by
si na prvnim jednani méla rozdélit zodpovédnosti. Pokud ma pro hodnoceni urcitého kritéria odbornost
pouze néktery Clen komise, mél by toto kritérium hodnotit pouze tento ¢len komise. V pfipadé, Ze jde 0 méné
vyznamné posty, Ize kritéria na odbornost ¢leni komise uplatnit pfimérené.

Po jmenovani vybérové komise jiz doporucujeme minimalni kontakt se zainteresovanymi stranami, aby byla
komise nezavisla. Dojde-li k takovému kontaktu, napf. osobné ¢i e-mailem, do vyhlaseni vysledku, mél by o
tom byt uCinén zaznam a informovani ¢lenové vybérové komise. Takovy kontakt neni sdm o sobé problém
(napf. pozvani lidi do vybérového fizeni, doporuceni ¢i nedoporuceni, reference), ale musi byt ostatnim
¢lendm komise oznamen. Stejné tak pokud se ¢len komise znd s nékterym uchazeéem, je uzite¢né o povaze
této znamosti z dlivodu transparence informovat ostatni ¢leny komise.

Clen vybérové komise je povinen postupovat poctivé vzhledem k ciliim vybérového fizeni, zejména:

e Zachovdvat dlivérnost informaci - mél by mit podepsanou Dohodu o micenlivosti (NDA) s politickym
klubem nebo vefejnym subjektem, pficemz divérné ddaje by nemély byt sdélovany mimo vybérovou
komisi, a to ani élenlim politického subjektu; Gdaje nesdéluje ani zadavateli, dokud neni doporucen
nejlepsi uchazec, poté mu mlze sdélit Gdaje podstatné pro vysledek vybérového fizeni a budouci
vykon odborné funkce doporu¢enym uchazecem;

e Obecné jednat zplsobem, ktery neddva zadnému uchazeci vyhodu, kterou nemaiji ostatni uchazedi,
zejména musi respektovat antidiskriminacni zakon.

e 0Oznamit stfet z4jmG (napf. blizky vztah k pfibuznému nékterého uchazeée) ¢lenim vybérové
komise. Clen vybérové komise je povinen rezignovat, pokud stiet zajmi znemoZfiuje jeho objektivni
rozhodovani (napf. do vybérového fizeni se hlési jeho blizkd osoba); v pochybnostech o tom
rozhoduji zbyli élenové vybérové komise a zadavatel je také opravnén stanovit jiny zpisob feseni
této situace.



3.4 Harmonogram vybéru

Je dobré si na pocatku definovat, jak dlouho budou jednotlivé procesy trvat, aby uchazeci tuto informaci
dostali jiz vinzerdtu a aby se v predstihu domluvila setkani vybérové komise. Vypovida to o schopnosti
planovani i profesionalité vybérového fizeni. VétSina vybérovych fizeni je pod tlakem instituci, koali¢nich
partnerli a dalSich aktéri a pokud pozaduji rychlejsi vybér, je nutné tomu pribéh fizeni pfizpisobit. Od
terminu pro obsazeni odborné funkce se odviji i harmonogram, ktery se mize ménit podle potieby;
podrobnosti 0 harmonogramu jsou interni zalezitosti vybérové komise.

Pro zajisténi profesionalniho vybérového fizeni doporucujeme tuto ¢asovou osu vybérového Ffizeni:

10-14 dni na prihlaseni

1-10 dni na vyhodnoceni prihlasek

4-7 dni na pozvani uchazeci a pfipravy komise na danou pozici

1-4 dni na pohovory

2-5 dni na provéfeni a nominaci vybraného kandiddta, vyrozuméni netspé$nych nominanti a
transparentni zvefejnéni vech vysledk{ vybérovych fizeni.

Tedy z vySe uvedeného vyplyvd, ze minimalni pocet dni na vybérové fizeni by mél byt 20-40 dni od vypsani po
vyhlaseni po vyhlaseni vysledkd a nominaci nejlepsiho uchazece.

V pfipadé vice pozic doporucujeme pocitat 3 dny na kazdou dalSi pozici. Pokud probiha vice vybérovych
fizeni soubézné (napf. po volbach na ¢leny dozoréich rad méstskych Ci statnich spoleénosti), je vhodné
sdilet data tak, aby nam uchaze¢ poskytl pozadovanou informaci Ci absolvoval urcity test nebo jiny vybér
pouze jednou.

V ramci harmonogramu by mélo byt vyjasnéno, v jaké fazi probéhne provéreni dlivéryhodnosti. Provéreni
dlvéryhodnosti by mélo probéhnout pfedem, pokud vybér provéadi vybérova komise s aktéry mimo politicky
subjekt (napf. vybérova komise Gradu, kde ma politicky subjekt jen nékolik zéstupci) a pocet uchazeéi je
nizky. Je tomu tak kv(li tomu, aby vyjasnéni provéfeni divéryhodnosti probéhlo pfimo na jednani vybérové
komise a nemuselo se opakovat. Jinak mlze provéfeni divéryhodnosti probéhnout i na samostatném
setkdni s uchazecem.

Vhodného uchazece, ktery jiz proSel dvodni selekci, ale ve vybérovém fizeni neuspél, mize vybérova komise
zaradit do soubézného nebo budouciho vybérového fizeni na jinou pozici, pfipadné pokud byl uchaze¢ mezi
doporucenymi, mlize ho doporudit i jinému zadavateli, ktery obsazuje srovnatelnou pozici. Tuto skute¢nost
je vhodné uvést v inzeratu a uchaze¢ by s ni mél souhlasit. V takovém pfipadé, pokud jiz vybérové fizeni
probéhlo, tento zadavatel nemusi konat nové vybérové fizeni.

3.4 Inzerat - popis pozice, pozadavky a hodnotici kritéria
Na zakladé profilu nominanta definujte v inzeratu:

popis pozice, tedy konkrétni seznam hlavnich a vedlejsich dkol(, které bude nominant plnit,
pozadavky, tedy nutné podminky, které uchaze¢ musi spinit, aby mohl byt vybran,

hodnotici kritéria Cili doporucené dovednosti, které umozni vybrat nejvhodnéjsiho kandidata,
podstatné terminy, dobu trvani a priibéh vybérového fizeni,



e zakonné povinnosti (napf. Cisty vypis z rejstiiku trest(?),
e presny zpiisob, jakym se maji kandidati pfihlasit (vyzva k zaslani Zivotopisu/odpovédi na otazky).

Za obdrzené dokumenty od uchaze¢l odpovidd administrator vybérového fizeni. Pro zpfehlednéni
doporuéujeme zaloZit separatni emailovou adresu nebo slozku (napf. filtr v mailu krajského sdruzeni), kde se
Zivotopisy shromazdi a bude s nimi nakladano pouze v ramci podminek uchovani dokumentace (viz kapitola
7).

Ceské pirdtské strana se zavézala ve spoleéném programu pro komunalni volby, Ze do fidicich organd
vefejnych podnikl (pfedstavenstev) nebude jmenovat politiky.

Pro jednodus$si evaluaci kandidatd doporuéujeme kromé zaslani Zivotopisu také zpracovéani odpovédi na
nékteré jednoduché otazky, nicméné jen v rozsahu, aby nebyli kvalitni kandidati odrazeni. V neposledni fadé
je vhodné zminit ¢asovou narocnost funkce a odménu za tuto cinnost.

Zde je priklad, jak mize takovy inzerat vypadat:

Ev’II I. 'l'Cl I v I E VII I 7 Il

Chces, aby méstské spolecnosti fungovaly efektivné a pritom transparentné? Pojd’ to s ndmi pohlidat! Klub
Pirati v Zastupitelstvu hl. m. Prahy hledd vhodné kandiddty do dozor¢i rady PraZské plyndrenské, a.s., nejvétsi
praZské firmy obchodujici s plynem.

Profil pozice:

Auditor, pravnik, ucetni Ci protikorupéni analytik se zkusenostmi z dozor¢i rady a s feSenim korupcnich kauz,
ktery zvladne vyjedndvat a formulovat oponentni ndzor vici predstavenstvu a zasadi se o zprihlednéni
spolecénosti, nastaveni G¢inného vnitniho kontrolniho systému a provéreni kontroverznich ucetnich pripada.

Popis pozice:

e Ugast na jedndnich dozoréi rady cca jednou za mésic - viz piisobnost dozoréi rady dle stanov
Kontrola ucetnich dokladi a smluv
Komunikace s predstavenstvem, ostatnimi ¢leny dozorci rady a gescnimi radnimi ¢i politickym klubem
Priprava pisemnych podnéti
Dodrzovani zavazku loajality ke spolecnosti a micenlivosti k jejim chranénym informacim

PozZadujeme:

Zkusenosti s auditem, kontrolou nebo protikorupéni ¢innosti

Pokud je uchaze¢ zaméstnancem ¢i ¢lenem fidiciho organu nebo md jiny stret zdjmd, zavazek ukonéit
zaméstnani ¢i ¢lenstvi anebo jiny stret zajmd ke dni jmenovani do funkce

Divéryhodnost

Predstaveni vize vykonu funkce a spoluprace se zastupitelskym klubem Pirati

Ochota prezentovat béhem vykonu funkce vysledky své prace

2 Typicky je pozadavek bezihonosti u obchodnich spolecnosti: ,beziihonnou se pro Gcely tohoto zakona nepovaZuje
osoba, kterd byla pravomocné odsouzena pro trestny €in spachany uimyslIng, jestlize byl tento trestny €in spachan v
souvislosti s podnikanim, anebo s pfedmétem podnikani, o ktery Zada nebo ktery ohlasuje, pokud se na ni nehledi, jako
by nebyla odsouzena” § 46 odst. 1 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich, ve spojeni s § 6 odst. 2 zdkona.
¢. 455/1991 Sh., Zivnostenského zakona. Podrobnosti viz napf. ¢lanek D. Zahumenského: Musi byt ¢len statutdrniho
organu bezdhonny?
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e Ochota vzddt se podilu na zisku spolecnosti (tantiémy)
e Zdkonné poZadavky pro vykon funkce ¢lena dozor¢i rady akciové spolecnosti (napr. svépravnost,
bezihonnost, neni v insolvenci, viz zde)

Hodnotici kritéria:

Odbornost v oblasti managementu, plynarenstvi, energetiky, auditu ¢i kontroly (40 %)
Schopnost prosazovat hodnoty nominujiciho politického subjektu v dané oblasti (25 %)
Reference (10 %)

Celkovy dojem (25 %)

Podminkou zarazeni do vybérového Fizeni je zaslani nasledujicich podkladii:

e Strukturovany Zivotopis
e Motivacni dopis
e (Odpovédi na otazky z dotazniku viz nize

Dotaznik kandidata:

Proc se hldsite do dozorci rady PP, a.s.?
Pro¢ si myslite, Ze jste vhodny/vhodnd pro vykondvéni funkce ¢lena dozorci rady v dané spolecnosti?
Jaké profesionalni predpoklady spliujete?

e Jakym zplsobem hodlate ve funkci pracovat? Jaké cile si stanovujete pro svou funkci v dozoréi radé?
Na jakou oblast ¢innosti spolecnosti se chcete v rdmci dozor¢i rady zamérit?

e Jaké mate zkuSenosti z oblasti spravy majetku, fizeni podniku nebo prava?

Termin nastupu: Po schvéleni Radou hl. m. Prahy.

Odmeéna: 40.000,- K¢ mésicné na smlouvu o vykonu funkce Clena dozor¢i rady; v pfipad€, Ze je ¢len DR
uvolnénym zastupitelem, pak je odména 0,- K¢.*

Prihlasku Ize podat elektronicky na e-mail lidepraha@pirati.cz do dtery 4. 12. 2018, 23:59. Zastupitelsky klub si
vyhrazuje pravo termin prodlouZit.

Kandidati budou porovnédni mezi sebou a zhruba 3-5 kandidatd (podle uvaZeni vybérové komise) bude pozvadno
k osobni prezentaci. Celé vybérové fizeni bude ukonc¢eno do 2 mésici od jeho vypsani. Na zakladé vysledku
vybérového fizeni muZe byt doporu¢enému uchazeéi nabidnuta i jind odbornd funkce se srovnatelnou
kvalifikaci.

Kandidat zaslanim své pfihldsky ddvd souhlas se zpracovanim svych osobnich udaji vrdmci tohoto
vybérového fizeni a jeho pripadného prezkumu.

Otevfena vybérové fizeni jsou vypisovana vefejné zpravidla v ¢asti Vefejnd vybérovd fizeni na foru Ceské
pirdtské strany, pfipadné na misté uréeném vefejnym subjektem (napf. Gfedni deska). Pokud jde o mista

3§ 5 odst. 2 zékona &. 159/2006 Sb., o stietu zajmd.
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vybirana dovnitf Gradu, je nutné respektovat postup predepsany timto ifadem a doporuceni této metodiky
aplikovat pfimérené.

Cilem inzerdtu je nashromdzdéni co nejvice adekvatnich reakci kandidatd, proto je vhodné inzerat vlozZit na i
na profily Pirdtské strany na socialnich sitich ¢i na pracovni portaly, napf. jobs.cz, ve spolupraci
s persondlnim odborem Pirat(.

Na kazdou obsazovanou pozici doporuéujeme nasbirat minimdalné 4*(celkovy pocet nominant() reakci.
Pokud reakce nenashirate do uzavieni prihlasek, je vhodnéjsi vybérové fizeni prodlouzit a pfipadné vice
zpropagovat pres dal$i kanaly. Zadavatel se miize rozhodnout, zda uchazece sezndmi s pracovistém -
podstatné je, aby zadny uchaze¢ nemél neopodstatnénou vyhodu oproti ostatnim a méli vSichni stejné
moznosti.

Podavani pfihlasek by mélo byt umoznéno primarné elektronicky pres Internet.

4. Vybér uchazecu

4.1 Predvybér kandidati

Predvybér kandidati by méla zajistit bud celd vybérovd komise nebo aspon 2 ¢lenové komise tak, aby byli
schopni neutralné vyhodnotit vSechny pfihlasky dle jednotnych kritérii.

Doporucujeme hodnoceni na stupnici 1 = 10, dle kritérii kapitoly 6.1. Obecné doporuceni zni, zvat na
pohovor kandidaty s hodnocenim 7+. U odpovédi na otazky ¢i hodnoceni motivacniho dopisu je vhodné se
zaméfit na peclivost odpovédi, soulad s programem politického subjektu a konkrétni fakta a vize, které
bude kandidat na obsazovanych pozicich chtit uskutecnit.

Pokud je Zivotopis nesrozumitelny, neni to vinou hodnotitele, ale vinou kandidéta, ktery jako nominant
politické strany musi byt schopen popsat slozité véci pochopitelné i pro laika. Tedy takovato CV je mozné
hodnotit hlfe. Pro kazdou obsazovanou pozici doporucujeme pozvat nejméné 3-5 kandidati na osobni
pohovor. Pozvani méné uchazecl ohrozuje divéryhodnost fizeni, vice uchaze¢li naopak zahlcuje komisi,
nicméné zélezi na individudlnim posouzeni komise. Pokud pozvete vice kandidatd, doporu¢ujeme prodlouzit
¢as pohovoru na 45 minut.

Pokud pfed vlastnimi pohovory probihd assessment centrum, doporuéujeme pozvat 6-8 kandidatl. To je
dostate¢né mnozstvi, abychom si byli schopni vybrat. Na vice kandidat( se pak neni mozné individualné
soustredit.

4.2 Provéreni divéryhodnosti

Kodex sprévy a fizeni spolecnosti CR vydany ministerstvem financi uvadi:

,Spoleénost by méla zajistit posouzeni a vyhodnoceni naplnéni poZadavki na diivéryhodnost,
znalosti, zkuSenosti, fizeni a nezavislost kandidat na cleny volenych organid a voleného orgénu
jako celku. Kandidat nominovany na funkci ¢lena voleného organu by mél mit zkuSenosti, vzdélani,
vlastnosti a Casové moznosti potfebné pro fadny a Gcinny vykon funkce. Orgén rozhodujici o volbé
clena voleného orgdnu by mél v dostatecném Casovém predstihu disponovat podstatnymi
informacemi o nominovaném kandidatovi.”
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K provéfeni divéryhodnosti doporucujeme fidit se dobrou praxi zajisténi dlvéryhodnosti pravnickych a
fyzickych osob. Pokud je to mozné a jde o vyznamna mista (Cleny dozorcich rad velkych podnikd),

doporuceno pfizvat protikorupéniho analytika. Vysledkem provéreni je informace o rizicich z hlediska
ddvéryhodnosti (A-D). Nejednoznaéna tvrzeni zjisténd provérenim miZze byt vhodné si s uchaze¢em vyjasnit
osobné a pfipadné navrhnout dodatecné feseni zjisténych rizik (napf. rezignaci na jinou funkci), které by
mélo byt uvedeno ve vysledku vybérového Fizeni.

Provéfeni videalnim pfipadé provadi protikorupcni analytik spolupracujici s Piraty, nicméné podle vysSe
uvedené metodiky Ize postupovat i svépomoci. Zaméfuje se predev§im na problematické kontakty osob
z minulosti. Ddle pak provéfuje osobni integritu a moralni zasady uchazece predevsim z verejné dostupnych
zdroji a vzhledem k povaze vykondvané funkce.

Reference se zjistuji typicky u osob, které kandidat uved! jako referencni, pfipadné z fad dlvéryhodnych
Piratli nebo pfiznivcl Piratl, dale pak u nadfizenych ze soukromé ¢i verejné sféry. Reference se kromé vyse
zminéného zajmu o osobni integritu a moralni zasady zajima i o vykonnost daného nominanta a konkrétni
vysledky na predchozich pozicich. Jedna se primarné o ovéreni uvadénych skutecnosti béhem pohovoru
s realitou. V pfipadé odchylky je doporuc¢eno kandidata do pozice nejmenovat.

V pfipadé vyrazeni kandidata z vybérového fizeni se nesniZuje hodnoceni, ale u zvefejnéni se uvede dlivod,
Ze neproSel provérenim dlvéryhodnosti Piratd. Pro co moznd nejvyss$i transparentnost doporucujeme
vyfazovat kandidati co nejméng, ¢i kandidaty, kde o vyfazeni je minimum pochybnosti.

Je vhodnéjsi, aby vybérova komise rozhodla na jednom jednani, bezprostfedné po setkani s poslednim
uchazeCem, pokud napf. neni vhodné vysvétlovat osobam mimo politicky subjekt, ze osoba neprosla
naslednym provéfenim ddvéryhodnosti. Proto je vhodné aspon v takovych pfipadech zajistit toto
provérenipred setkanim s uchazecem, aby se zde mohla vybérova komise ptat na podrobnosti.

4.3 Pozvani na vybérové rizeni a vyrozumeni nepozvanych

Ideélni pfipad je zvat kandidaty na osobni setkani tak, aby méli mezi pozvanim a skute¢nym setkanim prave
jeden vikend. Tedy napf. z patku na atery. Idedlni je, aby mezi pozvankou a vybérovym fizenim byl jeden
tyden, aby si uchazeci mohli zafidit volno atd. Obecné plati, Ze éim dfive, tim Iépe. Pokud nominant nem{ze,
mél by dostat na vybér z maximdlné 3 termin( a 3 rliznych dni. Pokud si ani ze tfi termini nevybere, je jeho
Zadost posuzovana jako nedostatecné motivovand a vybérové fizeni mize probéhnout bez néj (tato situace
by méla byt vyjime¢nad).

Lze zvézit i pohovor uskutecnény na dalku (napfiklad pomoci videohovoru). IdedIni je pozvat vSechny
kandidaty v jeden den a po sobé. Na kazdého kandidata by méla mit komise minimalné 30 minut. Naopak
vice nez 60 minut je uz zbytecné dlouhé a zavadéjici. Kandidaty je vhodné pozvat telefonicky a pozvanku
potvrdit emailem, kde by nemél chybét presny ¢as a misto setkani. Kandidat by také mél védét, o jakou
pozici se jde uchdazet, zvlasté v pfipadé, pokud se hlasi do vice organ(i méstskych spole¢nosti.

Soucdsti pozvanky na pohovor miZe byt pfipadova studie (case study), kterd napomahd k ovéreni
odbornosti kandidata. Vysledek pfipadové studie prezentuje uchaze¢ na pohovoru, na coz ma obvykle 10
minut. Pripadova studie by méla provéfit schopnosti, které neni mozné provéfit otazkami, ¢i referencemi.
Mél by se na ni ukazat piiklad praktické prace a reélné vysledky. Casto napovi také piistup ke zpracovani.
Pripadova studie, stejné jako celé vybérové fizeni slouzi ke srovnani kandidét( a jejich mysleni. Pfipadova
studie mlze byt jak k pfipravé predem, tak mlZe byt zaddna na misté pfed pohovorem, pokud je nutné
zajistit, ze se na jejim zpracovani bude podilet pouze dany uchazec.
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Po pozvani kandidatd na osobni setkani je doporuceno vyrozumét nelispésné kandidaty emailem. Email by
mél byt co mozna nejvice personifikovany, nicméné konkrétni zpétnou vazbu doporucujeme v rdmci dspory
casu poskytovat pouze na pozadani. Konkrétni zpétna vazba by se méla odkazovat na jasna fakta uvedena
v CV, pfipadné v motivacnim dopise Ci dalSich materidlech. Zpétna vazba by méla napovédét danému
kandidatovi, co do budoucna vylepsit a jak uspét v budoucich vybérovych fizenich. Miize ho také srovnat
nekonkrétné s odpovédmi a zkusenostmi ostatnich kandidatd. Je mozné nevybranym kandidatim s jejich
souhlasem nabidnout jiny zplisob zapojeni a predat (po domluvé) jejich kontakty koordinatorovi
dobrovolnikli. Nikde se nevyluCuje, Ze vybrany nominant nemiize vyuzit dobrovolné pomoci neldspésnych
kandidat(. To samozfejmé plati i pro kandidaty nevybrané v pozdéjsi fazi procesu.

Vézeny pane Novaku,

dle telefonického rozhovoru Vdm zasilame vice informaci o vybérovém fizeni na pozici ¢lena dozorci rady
Prazska plyndrenskd, a.s.:

Misto a cas?

Radi bychom Vas pozvali na pohovor, ktery se uskutecni pristi tyden v patek dne 3.9. 2079 v 16.00 v budové
magistratu, Novd radnice, Maridnské nam. 2, Praha 1, v mistnosti ¢islo 36 v prizemi.

S kym?

Na misté bude vybérovd komise sloZzend z odbornika, personalisty, protikorupcniho analytika a zdstupce
politického klubu.

Co je potreba si pripravit?

Prosime pripravte zhodnoceni kauz Prazské Plyndrenské za minulé dva roky, predevsim z pohledu pristupu
dozoréi rady. Vychdzejte pouze z verejné dostupnych zdroji, napf. vystupl v médiich a ucetnich zavérek.
Prezentace by neméla byt delsi neZ 5 snimkd. Na vybérové fizeni si ji prosim vezméte na flash disku.

Jak bude vybérové fizeni probihat?

Budeme na sebe mit cca 30 minut, v prvnich 5 minutach se nam prosim struc¢né predstavte, v dalSich cca 10
minutdch budete mit ¢as prezentovat vysledky pfipadové studie a ve zbytku ¢asu ocenime, pokud ndm
zodpovite naSe otazky.

Dékujeme za Vas cas, vybérové fizeni bude vyhodnoceno do tydne od tohoto setkani a my Vdm ddame védét
vysledek.

Matéj Kubicek, clen vybérové komise

Piiklad itaciho e-mail
Vézeny pane Novaku,
dékujeme za Vas zdjem pracovat na pozici dozorci rady PraZzskeé plynarenské, a.s.

Po prostudovani vSech materialii jsme se na zdkladé nasich poZadavk( rozhodli pokracovat déle ve vybérovém
fizeni s jinymi kandidaty, které povaZujeme za vhodnéjsi pro vykon této funkce.

Budeme radi, pokud ndm zachovate prizen a budete i naddle sledovat oteviené pozice vypsané Piraty.
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VZdy je také mozné zapojit se dobrovolnicky. Kontaktujte prosim svého koordindtora.
Dékujeme za Vas Cas a pfejeme hodné $tésti v budoucich vybérovych fizenich.

Matéj Kubicek, ¢len vybérové komise

Piklad e-mail it I
Vézeny pane Novaéku,

dékujeme za V&s e-mail, kde se zajimdte o konkrétni ddvody naseho rozhodnuti ve vybérovém fizeni.

Cenime si Vasich zkuSenosti a predevsim zkuSenost s audity je na danou pozici do dozorci rady velmi vhodna.
Ve Vasem Zivotopise jsme vSak nenasli pozici, kterd by byla umisténa ve verejném sektoru.

Vase odpovédi na otazky byly velmi stru¢né, ostatni kandidati si s jejich vypracovanim dali vice zaleZet.

V porovnani s ostatnimi kandidaty jste dosahl v hodnoceni 5/10 bodd. Pro pozvéni jsme stanovili hranici 7/10.
Dékujeme za pochopeni a véfime, Ze tato zpétnd vazba Vdm pomiZe posunout se dale ve Vasi profesni
kariére.

Matéj Kubicek, ¢len vybérové komise

5. Pohovor

5.1 Prohlaseni uchazece

Kazdy uchaze¢ podepisuje jeden dokument ve dvou vyhotovenich, ktery obsahuje vSechny potfebné
zalezitosti tak, aby uchazec¢ podepsal pouze jeden dokument.

Piiklad osobnil hlégeni uchazeé
Ja, nize podepsana/y Vaclav Novak: nar. 12. 03. 1991, bytem: Nuselska 58, Praha 2,

1. se zavazuji ve vybérovém fizeni jednat poctivé, zejména uvadét pravdivé informace a zachovat
béhem jeho konani mlCenlivost o skutecnostech, které by mohly zvyhodnit nebo znevyhodnit jiné
uchazece (napf. prozrazeni otazek) a feSit pfipadné nesrovnalosti pfednostné s vyuzitim vnitiniho
kontrolniho systému Ceské piratské strany,

2. cCestné prohlasuji, Ze jsem nebyl v minulosti odsouzen pro trestny ¢in, pokud je takové odsouzeni
podle zakona neslucitelné s pozici, o kterou se uchazim,

3. souhlasim s tim, aby Ceska4 piratska strana v rdmci vybérového fizeni ovéfila mé reference,

4. Cestné prohlasuji, ze jsem pravdivé odpovédél na nasledujici otazky a v pripadé kladné odpovédi na
nékterou otazku se zavazuji informovat vybérovou komisi nejpozdéji u osobniho pohovoru,

ANO NE
Byl/a jste odsouzen/a za spachani trestného Cinu z nedbalosti, ] ]
ktery dosud nebyl zahlazen?
Je proti vam v soucasné dobé vedeno trestni stihani? O ]
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Dostanou se vase soukromé zajmy do stietu s vefejnym zajem Ci ] ]
zajmem spolecnosti (napf. plsobeni u konkurencni spoleénosti),
pokud budete nominovani?

souhlasim ve smyslu nafizeni ¢. 679/2016 o ochrané osobnich Gdaji fyzickych osob (déle jen
,GDPR"), aby Ceska piratska strana zpracovala tyto osobni ddaje: Jméno a pfijmeni, e-mail, telefon,
Udaje v zivotopise, a to pro ucely ucasti v tomto vybérovém fizeni, a to do doby jeho vyhodnoceni a
uplynuti Ihity 6 mésicl na jeho pfipadny pfezkum nebo do odvolani souhlasu, a v pfipadé nominace
mé osoby nebo postaveni nahradnika po dobu vykonu dané funkce a uplynuti 6 mésict od skonceni
vykonu této funkce,

souhlasim se zvefejnénim svého zivotopisu, smlouvy a informaci o jejim pInéni v€etné jména a roku
narozeni v pfipadé vybéru mé osoby na internetovych strankach nominujiciho politického klubu,
nominujiciho vefejného subjektu a pravnické osoby, ve které se funkce obsazuje, a to po
anonymizaci osobnich Gdaji (napf. adresy trvalého pobytu a telefonniho ¢isla),

potvrzuji, Ze jsem se seznamil s nize uvedenym poucenim dle GDPR.

Cestné prohlaseni

Cestné prohlasuji, Zze v pfipadé nominace jako osoba nominovana hl. m. Prahou do spoleénosti Prazska
plyndrenska, a.s.,

1.

se nedostanu do stretu vefejného zajmu ¢i zajmu spolecnosti se svymi zajmy soukromymi, pfipadné
se zavazuji ucinit potfebna opatreni k vylouceni stfetu zajm{ dle dohody s nominujicim politickym
klubem,

se zavazuji jednat transparentné a odborné a informovat nominujici subjekt v ramci reportingu o své
praci v ramci odborné funkce, a to pfi zachovani povinnosti miéenlivosti vi¢i spolecnosti,

se vzdam ndaroku na vyplatu podilu na zisku (tantiém), pokud o ném spoleénost rozhodne, pfipadné
takovou vyplatu prevedu na dobrocinné Gcely.

Pouceni dle GDPR

Vyse uvedeny souhlas dle bodu 2 se zpracovanim osobnich Udaji Ize vzit kdykoliv zpét, a to napfiklad
zaslanim e-mailu na adresu v inzeratu. Dle GDPR mate pravo:

e Vzit souhlas kdykoliv zpét
e Pozadovat informaci, jaké vase osobni Uidaje zpracovavame
e Pozddat vysvétleni ohledné zpracovani osobnich tdajl
e Vyzadat si pfistup k témto Gdajdm a tyto nechat aktualizovat nebo opravit
e PoZadovat opravu, vymaz osobnich ddajd, nebo omezeni zpracovani a vznést ndmitku proti
zpracovani
V Praze, dne 3. 12. 2018, J. Novak
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5.2 Prabéh pohovoru

VSem ¢lendm vybérové komise doporuéujeme si délat pozndmky béhem vSech pohovorl. Na zékladé
srovnani si ¢len vybérové komise zpracovava podklad pro hodnoceni dle hodnoticich kritérii. Setkani na
pohovorech by méla byt co moznd nejvice stejna, pfedevs§im z dlvodu objektivity.

Rozdéleni roli:

e Jeden ¢élen komise nebo administrator by mél zachytit vyznamné Gdaje (pfedstavy o odméng,
lokalité a mozném nastupu, viz zaznam).

e Jeden c¢len komise by mél byt moderatorem a komisi predstavit, pfedstavit vybérové fizeni
(harmonogram, pocet ¢lend v organech, ¢asova narocnost pozice apod.) a hlidat ¢as, ktery by méli
mit vSichni obdobny.

Je vhodné poté kandidata nechat predstavit, coz by nemélo presahnout 30 % vyhrazeného ¢asu, pfipadné mu
dat prostor predstavit pfipadovou studii nebo realizovat jiné kroky popsané v inzeratu (pfipadové studie
m(iZe také pfedchazet pohovoru, pokud je tfeba, aby ji uchaze¢ zpracoval osobné na misté).

Dale by se pak ¢lenové méli stidat v kladeni otazek. Doporuceny postup je, Ze se jeden zeptd na vSe, co ho
zajima a pak pokracuje druhy clen komise apod. Na zavér se necha prostor pro jeden az dva dotazy
kandidatovi. Zbytek dotaz(i mlZe kandidat poslat emailem administratorovi vybérového Ffizeni.

Na zavér vybérového fizeni si nezapomerite fict o referencni osobu a kontakt na ni.

5.3 Kladeni otazek

Zékladni pravidla pro kladeni otdzek na pohovoru (vychdzi z behaviordlni metody - BEI = behavioral event
interview):

e Pokladejte vidy jen jednu otevienou otdzku najednou (pokud chceme provéfit strukturovanost
kandidata, je naopak vhodné polozit napf. 3 po sobé jdouci otazky a pozorovat, jak se s tim
vyporada)

Neddvejte kandidatovi moznosti (ano, ne, to nebo ono, apod.)

Zjistujte konkrétni informace

Z4dejte dolozZitelnd fakta

Nehodnotte kandidata v otazkach (napf. to mi pripadd, Ze jste tam byl kratce v té préci, pro¢? -
spravna otdzka je: Jak dlouho si myslite, Ze by mél byt ¢lovék v jedné praci a proc?)

Obecné doporucujeme kldst otazky, které jsou zamérené na konkrétni situace v minulosti kandidata. Popiste
néjaky ukol, ktery kandidat mél, co udélal pro jeho splnéni, jaky byl vysledek a jaké si z néj vzal ponauceni.
Dozvite se tak daleko vice, a pfedevsim pravdu.

Vysledek pak porovnate s Zadoucim chovanim, které potrebujete. Je také vhodné se vyhnout tzv. ndvodnym
otazkam, tedy tém, kde nejprve popiSete zadouci chovani a pak se kandidata zeptate na to, jestli ho ma.
Obecné feceno se vzdy nejdfive ptejte a pak vysvétlujte.

Ev’I I I l Ve I

e Mohl byste nam ve dvou minutach predstavit své reSeni pfipadové studie
e Popiste svou roli v nékterém ze svych nedavnych projektd, které povazujete za Gspésné.
e Zjakého dilvodu jste opustil/a svoji praci?
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Popiste, jak jste pracoval/a se stresem v praci?

Popiste svoje zkuSenosti s investigativni ¢innosti ¢i auditem
Mate néjakou podobnou zku$enost, jakou je tato pozice?
Jaky je Vas vztah k Piratské strané?

Nize naleznete otazky, na které se nesmite ptat, jednd o takzvané diskriminacni otazky, kterymi byste mohli
zpochybnit profesionalitu vybérového fizeni a porusit prava uchazeCe. Zde je vynatek ze zakoniku prace,
ktery popisuje diskriminacni otazky. Podle § 30 odst. 2 zékoniku prace smi zaméstnavatelé od uchazeéli o
praci zjistovat pouze informace, které bezprostfedné souviseji s uzavienim pracovni smlouvy (profesni
praxe, vzdélani a dals$i znalosti a schopnosti).

Uchaze¢i mohou byt posuzovani vylutné podle kvalifikace a zvlastnich schopnosti, nikoliv podle véku,
rodinného stavu apod. Zakaz zjistovani informaci o rodinnych pomérech apod. je také obsazen jesté v § 316
odst. 4 zakoniku prace, pficemz je zakazano zjistovat tyto informace i prostiednictvim tretich osob. Uchazec

nesmi byt tedy posuzovan (§ 2 antidiskriminacniho zakona) podle:

e pohlavi (za diskriminaci se povazuje i diskriminace z dlivodu téhotenstvi nebo matefstvi a z diivodu
pohlavni identifikace),

e véku (ledaze zakon stanovi vékové poZadavky na vykon dané funkce),

e rasy nebo etnického plvodu (za diskriminaci se povazuje i diskriminace z dlivodu vztahu k osobé
urcité rasy nebo etnického pivodu),

e sexudlni orientace,

e zdravotniho postizeni,

e nabozenstvi Ci viry nebo proto, Ze je bez vyznani.

6. Vyber nejlepsiho kandidata

6.1 Hodnoceni kriteérii

Hodnotici komise by méla najit zakladni shodu na tom, jak hodnotit jednotliva kritéria, aby méli ¢lenové
stejné chapani a obsahové vymezeni. Neni nutné, aby tato véc byla pisemné rozpracovana, Ize vychazet z
nize uvedeného pfikladu nebo neformalni dohody komise.

Priklad obsahového vymezeni hodnoticich kritérii

e Odbornost v oblasti managementu, plynarenstvi, energetiky, auditu ¢i kontroly (40 %)
V ramci tohoto tématu se snazi vybérova komise ohodnotit veskeré zkuSenosti a snazi se je srovnat
s pozadavky na nabizenou pozici. Do této oblasti miZeme zarfadit i projevy béhem vybérového
fizeni. Napf. Uchazec pfijde pozdé na setkani bez omluvy, neni spolehlivy.

e Schopnost prosazovat hodnoty nominujiciho politického subjektu v dané oblasti (25 %)
V tomto bodé se snazime najit soulad s politikou piratd, politikou firmy, pro kterou se vybérové fizeni
kona. Méli by se provéfit znalosti o firmé, politice pirat( a vize které bude chtit uchaze¢ dosahnout.
Do tohoto kritéria Ize promitnout i osobni profil uchazece a zhodnotit zde pfipadné excesy, kterych
se uchazec¢ v minulosti dopustil.

e Reference (10 %)
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Idedlné zjistuje jedna osoba pred setkdanim a po skonceni vSech pohovorl informuje ¢leny komise o
zjisténych referencich. Kazdy pak boduje subjektivné jako zbytek kritérii. Idedlni je prepis rozhovoru
hodnoceni s minulym pfimym nadfizenym. Je na komisi, zda bude pfihlizet k nevyZzadanym
referencim. Dobré otazky jsou:

o Jak uchazec plnil svéfené dkoly?

o Jak uchazec vychazel se svymi kolegy

o Jak uchaze¢ plnil nastavené cile v daném terminu?

e Celkovy dojem (25 %)

V tomto bodé hodnotim veskeré neverbalni a verbalni projevy, osobni sympatii, chemii s budoucim
tymem Ci jinymi subjekty.

6.2 Bodovani uchazecu

lhned po ukonéeni vSech pohovoril si kazdy ¢len komise zapi$e hodnoceni sam pro sebe na zakladé
hodnoticich kritérii. Tedy zhodnoti, kolik procent (bodl ze 100), kazdému kandidatovi da - viz pfiklad. Je tedy
vhodné si psat poznamky v pribéhu (napf. klady a zapory uchazece) a jiz o tomto srovnani premyslet v
pribéhu setkdni. Dilezité je také si jednotliva kritéria na konci porovnat u kandidati mezi sebou. Je dilezité
bréat na zietel, Ze vybérové fizeni je jako skldadanka, dilek k dilku, dojem k dojmu. Tedy neni vhodné délat na
zakladé jednoho dojmu unahlené komplexni zavéry.

Je interni véci komise, pokud se rozhodne, Ze ur€itd kritéria (napf. znalost ciziho jazyka ¢i vécnou
odbornost) bude hodnotit pouze néktery z ¢leni komise, protoZe jini ¢lenové v dané oblasti nemaji pro
hodnoceni dostate¢nou odbornost.

vvvvvv

vybérovém fizeni. Pokud ne, tak doporuCujeme udélat vybér bez nich tak, ze budete pfedpokladat, ze vSichni
dostanou stejné bodl a teprve v nasledujici fazi provéreni je zpétné vyhodnotit. Reference by mél opét
zajistit pouze jeden ¢len komise tak, aby byl schopen je porovnat mezi sebou.

Po dokonceni individudlniho hodnoceni se zahdji diskuze o kandidatech. Je vhodné hovorit obecné (tedy ne
v konkrétnich Cislech) o konkrétnich projevech kandidatd a jejich zhodnoceni. Zejméné je vhodné upozornit
na extrémy ve svém hodnoceni a dale pak na porovnani kandidatd mezi sebou. Kandidati pozvani na pohovor
by celkové neméli dosdhnout hodnoceni nizsiho nez 50 %; takové hodnoceni vypovida o tom, Ze pfedvybér
uchazece neprotfidil dostatecné a komisafi by v takovém pfipadé méli do budoucna pfijmout odpovidajici
opatfeni. DalSim krokem pak je moznost pfehodnoceni vlastniho hodnoceni na zakladé probéhlé diskuze.

Existuje mnoho riiznych zpisobl, jakym komise miZze dospét k vysledku. Je na vybérové komisi, ktery
zplisob si zvoli a na zplsobu rozhodovani se komise dohodne a postupuje konsensem ¢i o ném hlasuie.
Podstatné je, aby se s vysledkem vétsina clend komise ztotoznila a dala tak zadavateli spolehlivé a
odpovédné doporuceni. Kazdy ze zpisob( hodnoceni md sva pro a proti. Jednim moznym rizikem hodnoceni
je, Ze se vSichni budou snaZit o konsensus a bude utlumen hlas méné prlraznych ¢lend komise. Dal$im
rizikem mize byt vyrazné odchyleni jednoho hodnoceni, které mlize mit pfi zprimérovani rozhodujici vliv na
poradi uchazecd.

Priklady hodnoticich metod:

e Primérovani. Jako vysledné rozhodnuti se zapiSe seznam kandidatl sefazeny podle priméru bodu
z hodnoceni ¢lenl vybérové komise. Toto je zkladni doporuceny zpiisob hodnoceni a komise podle
néj mize bez dalSiho postupovat. Nelze-li podle néj rozhodnout, hlasuje se. Pokud mé komise aspon
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5 ¢lent, mlize se komise rozhodnout, Ze pred spocitanim priiméru vzdy zahodi dvé extrémni hodnoty
(podobné jako dfive u krasobrusleni).

e Hlasovani. Hodnoceni v daném kritériu mlze hodnotici komise schvalit hlasovanim. Tento postup
typicky pouzije vybérova komise tehdy, pokud ma velmi blizké hodnoceni a shodne se. Nepodafi-li
se mezi vice Gspésnymi uchazeci rozhodnout ani hlasovanim, mize komise doporucit oba.

Priklad hodnoceni:

1. Nejprve si komise projde kandidaty z pohovoru a rozhodne, ktefi maji byt vyfazeni kvili nesplnéni
podminek vybérového fizeni a o vyfazeni hlasuje.

2. Kazdy komisaf si pro sebe poznamena u kazdého uchazece jeho nejvétsi klad a nejvétsi zapor a
zvlast zapise své prvotni celkové ciselné hodnoceni jednotlivych uchazeca.

3. Kazdy komisaf nasledné odevzda sva Ciselnd hodnoceni jednomu vybranému komisafi, ktery
v§echna hodnoceni zpriiméruje a nasledné predstavuje v pofadi od nejhiife hodnoceného.

4. Po oznameni predbézného hodnoceni daného uchazece predstavi kazdy komisar postupné své
dlvody pro své hodnoceni v ¢lenéni dle kritérii.

5. Po dokonceni kolecka si komisafi mohou opravit sva hodnoceni daného uchazece.

6. Nakonec si komisafi prfectou své poznamenané klady a zapory véech uchazeci a pfipadné opét
upravi své hodnoceni. Toto hodnoceni je kone¢né a zaznamenava se do dokumentace.

Vysledkem vybérového fizeni je tedy sefazeny seznam uchazecl, pficemz prvni uchazeé je doporucen ke
jmenovani do dané odborné funkce, pfipadné dal$i v pofadi mohou nastoupit jako ndhradnici, pokud prvni
uchaze¢ v poradi z jakéhokoliv diivodu nenastoupi. U nékterého uchaze¢e mize byt uvedeno, Ze byl vyfazen
z dlivodu nesplnéni pozadavki v inzeratu nebo provéfeni divéryhodnosti. Pokud neni zadavatel zastoupen v
komisi, doru¢i administrator vybérového fizeni jeho vysledek povérené osobé zadavatele.

Do zapisu z hodnoceni (usneseni komise) se uvede datum, vybirana pozice, pfitomni a omluveni ¢lenové
komise, vysledné hodnoceni v bodech aspon za celou komisi, pofadi uchazecl a také jakakoliv vyhrada,
kterou ¢len vybérové komise pozaduje do zépisu uvést. Takovou vyhradou mize byt napfiklad vyjadieni
¢lena vybérové komise, ze nékteré kritérium bylo hodnoceno nespravné nebo doslo k hodnoceni ve stfetu
z4jmd. Zapis se ulozi do dokumentace.

6.3 Vyrozuméni vybranych uchazeci

Je vhodné vybranym kandidatim tuto novinu sdélit jako prvnim, a to telefonicky. Idedlni je jesté zopakovat
nasledujici kroky (jmenovani apod.) a podminky spoluprace (odména a ¢asovd naroénost).

Déle pak je vhodné kandidatovi predat kontakt na kontaktni osobu pro spolupraci za politicky klub pro vykon
nové odborné funkce, pfipadné mize vysledek vybérového fizeni ozndmit Gspé$nému uchazeci pravé
zastupce politického klubu.

Po rozhodnuti nominaéni komise by se do doporuceni nemélo jiz jakkoliv zasahovat. Jakékoliv zasahy
snizuji divéryhodnost a transparenci vybéru.

Je politickou zodpovédnosti politického klubu, aby jmenoval do odborné funkce kompetentni osobu a tento
klub se mliZe rozhodnout doporu¢eného uchazece odmitnout, coz by ov§em mél odivodnit.

V pfipadé pochyb o vhodnosti vybraného nominanta ho Ize nominovat s doporuc¢enim zadavateli, aby mu
nastavil jasné cile a tyto vyhodnotil. V pfipadé jejich nesplnéni, ¢i pochybnosti o vykonavani funkce mlze
zadavatel nominanta po dobé héjeni (zpravidla 3 mésice) odvolat a nasledné nominovat dal§iho v poradi
nebo vypsat nové vybérové fizeni na danou pozici. Je na zvazeni stakeholderl, zda povoli plvodnimu
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nominantovi se znovu pfihldsit, kdyZz divodem pro vypsani nového vybérového fizeni bylo neplnéni cil
daného nominanta. Tento postup Ize konzultovat s personalnim odborem ¢i gesénim tymem zadavatele.

Pokud vybirate kandidaty na vice pozic, pak je vhodné o nich premyslet jako o fungujicim tymu, jak bylo jiz
re¢eno vySe. Déle pak doporucujeme u kandidatd, ktefi findlné skondili na prvnich nejmenovanych mistech,
premyslet o jejich angazma jinde. NapF. ve vyboru pro audit, nebo v jiném vybérovém fizeni, kde nebylo tolik
pfihlaSenych kandidat(, pfipadné na jinou obsazovanou funkci se srovnatelnou kvalifikaci. Je vhodné tento
organicky presun vzdy s kandidatem komunikovat pfed oslovenim jinou komisi.

Pokud vybrany uchaze¢ funkci nepfijme, Ize kontaktovat dal$iho v poradi (ndhradnika) podle vysledku
vybérového fizeni.
6.4 Jmenovani uspésnych kandidatu a zverejnéni vysledkii

Vysledek vybérového fizeni se zvefejiuje v ¢asti
idedlné pod danym konkrétnim inzeratem. Po zvefejnéni vysledku zadavatel zajisti jmenovani dotycného. V
pfipadé stranické funkce je pak potfeba nahldsit uzavieni smlouvy persondlnimu odboru* a zaslat ji k
publikaci v registru smluv strany. V pfipadé jinych odbornych funkci by méla byt smlouva (nebo aspon
informace o odméné) zvefejnéna na strankach politického subjektu, napf. v registru smluv.

Zivotopis vitéze (piipadné jeho profil &i medailonek) by mél byt, nejpozdéji po viech formélnich jmenovénich
do organd méstské spolecnosti Ci jiné odborné funkce, zvefejnén po domluvé s uchazeem a bez citlivych
dat, jako je datum narozeni ¢i misto bydlisté (staci zverejnit rok). Naopak je vhodné zvefejnit politickou
pfislu§nost vybraného nominanta z dlivodu transparence vybérového fizeni.

Hodnoceni dle zadanych kritérii v procentech miZze byt zvefejnéno v tabulce pro porovnani jako kiestni
jméno a prvni pismeno pfijmeni se vzdy stejnym poctem hvézdicek. Nedoporucuje se zverejiiovat informace
netspésnych kandidati z divodu zachovani jejich pfizné Piratlm a jejich dal$i ochoté hldsit se do dalSich
vybérovych fizeni Piratl. K vitézi také doporucujeme napsat nékolik vét, tak aby bylo jasné, pro¢ uspél. Také
by mély byt zvefejnény zékladni informace o vybérovém fizeni, napf. pocet uchazecd, ktefi se pfihlasili a byli
pozvani na pohovor.

Do vybérového fizeni se prihlasilo 24 lidi, z nichZ byli podle profilu nominanta pozvani 3 na pohovor.

Jméno Prijmeni O0db. Prg. Doj. Ref. Prx. Clk Provéreni  Uspél
(30) (15) (20) (15)  (20) (100)

JiFi Koudelka 20 15 20 15 15 85 0K ANO
Karel Seaxkrkk 20 9 12 5 17 63 - NE
Ondfej ~ K¥**¥x&x 25 15 10 15 15 80 - NE

Jifi Koudelka je vyvojar a analytik, coz se pro znalost prostredi Operator ICT perfektné hodi. Je ve vyboru pro
ICT a Smart City. Jako zastupitel pro Prahu 13 se jiz néjakou dobu pohybuje ve verejném sektoru. Prokazal, ze
si nejde vybrat penize za odménu v DR, ale jde si to odpracovat. Jifi mél ze vsech nejlepSi pfipravu na pohovor
s nominacénim tymem a zanechal dojem velmi tymového hrace. Je ochoten vénovat ¢as prezkoumani kontrakt(

4 Provadéci vyhlaska k Podminkam pro placené dkoly
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https://forum.pirati.cz/viewforum.php?f=572
https://wiki.pirati.cz/po/smlouvy

operatora ICT a vyuZit zde bohaté zkuSenosti s investigativou po Pirdtsku. Jeho vize Operdtora dle odpovédi
na otazky: "Operdtora ICT povazuji za idedlni ndstroj, pomoci kterého je Praha schopna realizovat i vétsi IT
projekty, at uZ z pozice projektového fizeni nebo vlastniho vyvoje. Pri vhodném fizeni a dozoru tak miZe méstu
uSetrit znacné prostredky a poskytnout systémy jak pro Prahu, tak i jind mésta v podobé open source aplikaci.”
Jifi Koudelka je ¢len Pirati od dubna 2017.

Profil Jifiho Koudelky na webu hl. m. Prahy a na webu Pirdti Praha

Nominant by mél byt zvefejnén v seznamu nominantii, ktery vede politicky klub nebo dany vefejny subjekt.

7. Dokumentace vybérového rizeni

Dle GDPR je nutné po ukonceni vybérového fizeni a uplynuti pfislusnych Ih(t vSechny ziskané materialy,
kromé souhlasu se zpracovanim osobnich ddajl smazat Ci skartovat. K interni dokumentaci vybérového
fizeni by mély mit pfistup pouze osoby vazané micenlivosti (tj. Clenové vybérové komise, v pfipadé pfezkumu
pfislusny ¢len kontrolni komise). Je tedy nevhodné uchovavat tyto dokumenty ve sdilené slozce, ke které ma
pristup vétsi pocet lidi.

Prislusné Ih(ity by mély byt uvedeny v osobnim prohlaseni uchazeée (viz bod 5.1 této metodiky) a €ini:

e 6 mésicd od vyhlaseni vysledku vybérového fizeni u celkové tabulky a podkladi od jednotlivych
kandidatd s vyjimkou vybraného kandidata nebo jeho néhradnika,
e 6 mésicl od skonéeni vykonu funkce u vybraného kandidata nebo jeho nahradnika.

8. Prezkum vyberového rizeni

Smyslem vybérového fizeni je vybrat nejvhodnéjsi osobu pro odbornou funkci. Pokud ve vybérovém fizeni
doslo k nesrovnalostem, u kterych se Ize diivodné domnivat, Ze mohly zmafit tento cil (dale jen ,podstatné
nesrovnalosti“), je mozné priibéh vybérového fizeni pfezkoumat. Pfezkum se zahaji jen tehdy, pokud jsou zde
konkrétni dilkazy toho, Ze doslo k podstatnym nesrovnalostem, pficemzZ pokud jsou znamy, mély by byt
uplatnény bez zbytec¢ného odkladu u vybérové komise nebo zadavatele. Soucasti prohlaseni kandidata
pozvaného na pohovor je i zavazek fesit véci vnitinim kontrolnim systémem Ceské piratské strany, a to z
toho diivodu, abychom odstranili komunikacni zkresleni, zjisténé chyby dokazali rychle napravit a omezili
riziko nezadouci publicity skutecnych nebo domnélych nesrovnalosti.

Priklady nodstatnicl losti

e Vybrany uchaze¢ nesplriuje pozadavky stanovené volebnim programem (do fidiciho orgdnu akciové
spole¢nosti byl vybran politik)

Vybrany uchaze¢ byl vybran diky nepoctivé vyhodé ¢i podvodu u vybérového fizeni

Nevybrany uchazec¢ byl nepoctivym zplisobem penalizovan

Vybrany uchaze¢ zjevné nema elementarni zkusenosti ¢i jiné predpoklady pro vykon funkce

U vybraného uchazece dodatecné vyjde najevo skutec¢nost, kterd zpochybriuje jeho dlivéryhodnost
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http://www.praha.eu/public/c9/e/e5/2930697_962524_PROFIL_Koudelka.pdf
https://praha.pirati.cz/lide/jiri-koudelka/
https://praha.pirati.cz/lide/#dr
http://www.praha.eu/jnp/cz/o_meste/magistrat/mestskespolecnosti/index.html

e Do vybérového fizeni se pfihlasil pouze jeden ¢lovék v disledku jeho malé propagace, ten navic
nema zcela dobré pfedpoklady pro vykon funkce
o Clen vybérové komise je blizkym piibuznym vitézného uchazede, aniz by byl v komisi nahrazen

Pfezkum provadi jednak vybérova komise samotna, pokud ji o to pozada zadavatel, a to provéfenim
nesrovnalosti a pfipadnym opakovanim vybérového fizeni nebo jeho ¢asti, pfipadné dodate¢nym vyloucenim
nékterého c¢lena vybérové komise. Zadavatel si pro UGcely prezkumu mize vyzadat doporuceni
protikorupcniho analytika.

Pokud jde o vybérova fizeni na zaméstnance ¢i dlouhodobé dodavatele Ceské piratské strany, mize prezkum
provést také personalni odbor (§ 6 odst. 2 az 4, § 16 odst. 2 pism. ¢) organizacniho fadu Pir4td). V takovém
pfipadé vSak musi nejprve zjistit stav véci a uloZit konkrétni opatieni k odstranéni nedostatka.

Pfezkum vybérovych fizeni organizovanych stranou mohou také provadét prezkumné organy strany
(kontrolni a rozhod¢i komise), které mohou prohlésit rozhodnuti vybérové komise za neplatné.

V pripadé vybérovych fizeni organizovanych jinym subjektem mohou pfezkumné organy posuzovat pouze
otazku, zda osoba podilejici se na daném vybérovém fizeni svym jednanim porusila povinnosti, které ji
plynou z vnitfnich predpist strany.

9. Zaver

Ve vybérovém fizeni by se méli ¢lenové vybérové komise chovat tak, jako by se oni sami o danou pozici
uchézeli. Tedy snazit se s lidmi hojné a osobné komunikovat, jednat férové a transparentné od zacCatku do
konce. Uchazec¢i ndm pomahaji dosahovat nasich cilGi a tim nam délaji sluzbu. Funkce neni odména, ale
zavazek. Nedspésni kandidati mohou byt zklamani a tim spiSe je tfeba pfi vybérovém fizeni jednat s péci,
kterou od uchazecid sami vyzadujeme. Role v komisi je nevdécénd a jeji Clenové by méli jednat tak, aby si
mohli pevné stat za svym rozhodnutim a byli pfipraveni obhajovat své nazory. Zejména s neuspésnymi
uchazeci je treba jednat vlidné, vyzdvihnout jejich pozitivni stranky a dat jim najevo, ze v budoucnu mohou
byt Gspésnéjsi. Také je vhodné jim nabidnout jiny zplisob zapojeni, napf. je pozvat do KETu jako odborniky
nebo se s nimi domluvit na dobrovolnické praci.

Zivotni cyklus prace nastupem do odborné funkce nekonéi, ale zacina. Je diileZité, aby zadavatel sledoval
praci vybraného nominanta, zajistil jeho Uvodni zaSkoleni a podporu na zacatku, a déle vyhodnotil jeho
plsobeni napf. po 3 mésicich a 1 roce.

10. Pouzité materialy
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https://wiki.pirati.cz/rules/or
https://github.com/pirati-cz/KlubPraha/blob/master/materialy/mestske-firmy/doporuceni-kveten-2015.md
https://github.com/pirati-cz/KlubPraha/blob/master/materialy/mestske-firmy/doporuceni-kveten-2015.md
https://www.piratskelisty.cz/clanek-2257-jak-delame-vyberova-rizeni-devet-otazek-pro-piraty
https://redmine.pirati.cz/attachments/download/2292/martinek-metodika-vyberove-rizeni.pdf
http://www.parlamentnilisty.cz/profily-sprava/user-data/06B091AE/file/114941-nominace.pdf
https://www.oziveni.cz/wp-content/uploads/2015/01/Manual_MOS_update.pdf
https://forum.pirati.cz/viewtopic.php?f=572&t=44802

13. MFGR: (neschvaleny materlal
14. Vlastnickd politika statutarniho mésta Brna
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https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198#cast1
http://www.literacyportal.eu/dejfile.php?id=83
https://www.mfcr.cz/cs/o-ministerstvu/odborne-studie-a-vyzkumy/2019/kodex-spravy-a-rizeni-spolecnosti-cr-201-34812
https://www.oecd-ilibrary.org/governance/metodicke-pokyny-oecd-pro-spravu-a-rizeni-statem-vlastnenych-spolecnosti-vydano-2015_9788027025992-cs
https://frankbold.org/sites/default/files/publikace/analyza_sprava_statnich_firem.pdf
https://www.nku.cz/cz/pro-media/tiskove-zpravy/vlastnicka-politika-statu-uz-roky-chybi--ceska-republika-tak-stale-nema-jasno--se-kterymi-spolecnostmi-s-majetkovym-podilem-statu-do-budoucna-pocita-id5579/
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/MFCR_Material_2017-01-18_Strategie-vlastnicke-politiky-statu.pdf
https://www.brno.cz/fileadmin/user_upload/sprava_mesta/magistrat_mesta_brna/ORGO/materialy-zmb/ZMB_Z7-31/MMB2017000001048.pdf

